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Proiectul de mobilititi in domeniul educatiei scolare

0 scoala prietenoasa”
Nr. de referinta: 2017-1-RO01-KA101-035810

Tn perioada 1 septembrie 2017-31 decembrie 2018,
Liceul ”Stefan Procopiu” implementeaza proiectul de

E ra S m u S + mobilitdti in domeniul educatiei scolare (actiunea K01) cu

- : 2 . titlul O scoald prietenoasa” care vizeaza participarea a 28
Changing lives. Opening minds. ¢ profesori la 5 cursuri de formare continua.

Propunator si realizator al proiectului: Croitoru Daniela
Coordonatorul proiectului: Mazga Doina

Obiectivul general al proiectului: cresterea sanselor de reusita ale elevilor in plan personal,
social si profesional prin imbunatatirea cunostintelor si competentelor profesorilor de la Liceul
,»Stefan Procopiu” in domenii precum educatia incluzivd, metode de predare-invatare centrate pe
elevi, managementul clasei, dezvoltare personala.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:
O1 - imbunatitirea, pentru 16 dintre cadrele didactice ale scolii, participante la mobilitdti, a
cunostinselor si competentelor de proiectare si aplicare a demersurilor didactice adaptate nevoilor si
particularitatilor elevilor pana in decembrie 2018;
O2 - imbunatatirea, pentru 12 dintre cadrele didactice ale scolii, participante la mobilitati, a
cunostintelor si competentelor de management a clasei in scopul imbunatatirii relatiilor dintre elevi,
reducerii actelor de violenta si credrii unui climat pozitiv in clasa si in scoala, pana in decembrie
2018;
o3 - constientizarea péné in decembrie 2018, de cétre cadre didactice a nevoii de adaptare a
a acestora 1n scopul formadrii lor in sp1r1tul educatiei permanente,
O4 - consolidarea culturii institutionale a liceului, pana in decembrie 2018, prin dezvoltarea si
integrarea unor practici si resurse de predare-invatare-evaluare accesibile tuturor profesorilor in
vederea promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si adaptate
particularitatilor acestora.
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Activitatile principale ale proiectului au fost:

I. Activitati de management al proiectului: management tehnic, monitorizare si evaluare, diseminare
si publicitate, management financiar

I1. Activitati de pregatire a participantilor la stagiile de formare n perioada ianuarie-mai 2018

I11. Activitati de mobilitate (perioada iunie-august 2018)

IV. Activitati de diseminare si de aplicare a cunostintelor si competentelor dobandite de catre
participantii la cursurile de formare continua (august-decembrie 2018): elaborarea materialelor
pentru cele 2 ghiduri, realizarea de activitati curriculare si extracurriculare, implementarea planului
de diseminare si valorizare a rezultatelor.

Tn perioada iunie-august 2018, 28 de cadre didactice au participat la 5 cursuri de formare.

FURNIZORII DE FORMARE

ESMOVIA din Valencia
(Spania)

ITC—International TEFL
Certificate din Praga (Cehia)

IDEC Training Centre din
Atena (Grecia)

EUROPASS Centro Studi
Europeo din Florenta (Italia) )
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Flux 1 - ”Building team spirit in the classroom” organizat de ESMOVIA din Valencia in
perioada 25-29 iunie 2018 (6 participanti)

Participantii la acest curs si-au imbunatatit cunostintele despre dinamica grupurilor, munca in echipa,
instrumente de eficientizare a comunicarii, leadership, stimularea motivatiei in randul elevilor si si-
au dezvoltat competentele de a construi si de a mentine o atmosfera constructivista bazata pe relatii
de munca sanatoase si productive.

Flux 2 - ,Innovative Approaches to Teaching” organizat de ITC-International TEFL
Certificate din Praga in perioada 9-13 iulie 2018 (5 participanti)

Participantii la acest curs si-au imbunatatit cunostintele si competentele despre: Competentele
secolului XX, Gandirea critica si creativi, Invitarea bazati pe cercetare si Invitarea bazata pe sarcini
de lucru, Utilizarea instrumentelor TIC, ,,Gamifying” in sala de clasa, Lucrul cu clasele
multiculturale, Adaptarea materialelor didactice pentru a satisface nevoile claselor diferentiate,
Metacognitia, Evaluare si autoevaluare.
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Flux 3 - ,Inclusive education: tackling with classroom diversity and early school leaving”
organizat de IDEC Training Centre din Atena in perioada 23-27 iulie 2018 (5 participanti)

Participantii la acest curs si-au imbunatatit cunostintele despre educatia incluziva, caracteristici ale
bolilor copiilor cu dizabilitati si anumite dificultati de invatare, metode si strategii adaptate nevoilor
si particularitatilor elevilor cu dificultdti de Invatare. De asemenea, cadrele didactice beneficiare ale
acestui curs si-au dezvoltat competentele de a identifica nevoile individuale ale elevilor cu dificultati
de Tnvatare, de a elabora si aplica demersuri didactice care sa faciliteze crearea unei atmosfere
pozitiva si incluziva in clasa, cat si realizarea de planuri educationale individualizate.

Flux 4 - ,,Conflict Management, Emotional Intelligence and Bullying Prevention” organizat de
EUROPASS Centro Studi Europeo din Florenta in perioada 23-28 iulie 2018 (6 participanti),
in Barcelona

Beneficiarii acestui curs si-au Imbunatatit cunostintele despre managementul conflictului si abilitati
de viatd care trebuie dezvoltate pentru a facilita coeziunea la nivelul grupului si rezolvarea
conflictelor. Astfel, beneficiarii si-au dezvoltat competentele de a utiliza diverse instrumente
(inteligenta emotionald, empatia, ascultarea activd) in scopul Imbunatatirii relatiilor dintre elevi si
credrii unui climat pozitiv in clasa.
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Flux 5 - .,,Student-centered Classroom: teachers as promoters of active learning” organizat de
EUROPASS Centro Studi Europeo din Florenta in perioada 6-11 august 2018 (6 participanti)

Cadrele didactice participante si-au imbundtétit cunostintele despre metode si tehnici caracteristice
unor abordari didactice centrate pe elevi, si-au dezvoltat competente privind elaborarea unor activitati
didactice bazate pe dezvoltarea competentelor cheie si a competentelor transversale, si-au Tmbunatatit
abilitatile privind evaluarea elevilor in contextul aplicarii acestor metode.

Activitati de diseminare si de aplicare a cunostintelor si competentelor dobandite de catre
participantii la cursurile de formare continua (august-decembrie 2018)

Perioada august-decembrie 2018 a fost perioada de diseminare si valorizare a cunostintelor si
competentelor dezvoltate de profesorii participanti. In aceasta perioada, fiecare profesor participant
a desfasurat activitatile pe care si le-au propus in planul individual de diseminare si valorizare prin
prezentari la sedintele de catedrd, consfatuiri, sedinte CP si CA, cercuri pedagogice, conferinte,
publicare articole, aplicarea proiectelor de lectii in cadrul activitatilor de la comisiile metodice,
realizare pliante etc.

Fiecare profesor a avut responsabilitatea de a elabora cate 2 proiecte de lectii si de a le aplica la clasa.
Proiectele de lectie vor fi utilizate pentru realizarea a doua ghiduri, aceastea numarandu-se printre
rezultatele tangibile ale proiectului.

Rezultatele si impactul proiectului:
#+ dezvoltarea cunostintelor si competentelor profesorilor in domeniul educatiei incluzive:
aplicarea de tehnici si metode adaptate nevoilor si particularitatilor elevilor, care contribuie
la dezvoltarea unor competente cheie precum gandirea critica si creativa, rezolvarea
problemelor, dezvoltarea motivatiei;
dezvoltarea cunostintelor si competentelor profesorilor de management al clasei de elevi in
scopul Tmbunatasirii relatiilor dintre elevi si credrii unui climat pozitiv in clasd si in scoald;
dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza;
imbunatatirea cunostintelor despre cultura si civilizatia tarilor furnizorilor de formare si
dezvoltarea competentelor interculturale;
constientizarea nevoii de formare continua in scopul adaptarii la cerintele societatii actuale;
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<+ autonomie si responsabilitate in actualizarea si diversificarea competentelor cu privire la
implementarea strategiilor educationale adaptate nevoilor si caracteristicilor individuale ale
elevilor si aplicarea principiilor educatiei incluzive, la managementul clasei;

+ conduitd creativ-inovativa in aplicarea cunostintelor, transferul de cunostinte si rezolvarea
problemelor la clasa.

Toti profesorii participanti si-au imbunatatit competentele de comunicare in limba engleza,
competentele sociale si interculturale, competentele digitale. Integrand aceste cunostinte si
competente in activitatea didactica, profesorii vor promova educatia incluziva, vor aplica demersuri
didactice orientate pe nevoile elevilor si adaptate particularitatilor de invatare ale acestora, vor
contribui la consolidarea dimensiunii europene a Liceului ”’Stefan Procopiu”.

Datorita implementarii acestui proiect, Liceul ”Stefan Procopiu” Vaslui dispune acum de profesorii
care au cunostintele, competentele, dar si disponibilitatea de a depune eforturi care sd genereze solutii
eficiente si personalizate la problemele cu care se confrunta atunci cand se afla in fata unor elevi cu
diverse profiluri de personalitate, cu stiluri diferite de Invatare, cu Tmbindri unice de puncte tari si
slabe, cu tipuri comportamentale variate ce acopera nevoi complexe.

Acest proiect de mobilitdti este in stransa concordantd cu misiunea, viziunea si tintele strategice ale
Liceului ,,Stefan Procopiu” propuse in planurile scolii. De exemplu, Liceul ’Stefan Procopiu” are ca
misiune crearea conditiilor pentru asigurarea egalitdtii de sanse a tinerilor si a unei educatii de calitate
in scopul facilitarii progresului scolar si formarii unui absolvent capabil de insertie sociald si
profesionald, adaptabil si flexibil la realitatile contextului national si european.

De asemenea, prin acest proiect de mobilitati Liceul ”Stefan Procopiu” Vaslui a facut pasi importanti
catre atingerea obiectivelor strategiei de internationalizare a liceului
pentru perioada 2017-2020:

O1-imbunatatirea, pana in 2020, a competengelor transversale
pentru 50% din profesorii liceului prin participarea la proiecte de
mobilitari si cooperare ERASMUS+

O2-cresterea calitatii serviciilor educationale si implicit a sanselor de
reusita ale elevilor (in special a celor cu dificultati de invatare, a celor
proveniti din medii defavorizate) prin valorificarea de catre profesori
a rezultatelor proiectelor ERASMUS+

03--consolidarea dimensiunii europene a Liceului ,, Stefan
Procopiu” si cresterea vizibilitatii pe plan local, judetean,
national §i european

ERASMUS™ DAYS 2018
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in data de 13 octombrie 2018, 7 cadre didactice (Busuioc lonela, Loghin Diana, Barditd Carmen,
Croitoru Daniela, Luca Diana, Cosaru Georgiana, Palade Elena) au participat la Conferinta judeteana
de diseminare si valorizare a rezultatelor proiectelor ERASMUS" organizata de Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui in cadrul evenimentului #Erasmus® Days 2018, eveniment ce beneficiaza de inaltul
patronaj al lui Antonio Tajani, presedintele Parlamentului European. In prima parte a conferintei au
fost prezentate 8 proiecte de mobilititi ERASMUS'-KA1 in domeniile educatie scolara, educatia
adultilor, formare profesionala VET implementate de unitatile de Invatamant din orasul Vaslui.
Proiectul de mobilitati pentru educatie scolara ”O scoald prietenoasa” (nr. de referinta: 2017-1-
RO01-KA101-035810) implementat de Liceul ’Stefan Procopiu” in perioada 1 septembrie 2017-31
decembrie 2018 a fost prezentat de d-na Loghin Diana, iar materialele de diseminare au fost pregatite
de profesor Croitoru Daniela si coordonatorul proiectului.

Evenimentul Erasmus® Days 2018 este la a doua editie si se organizeaza in toate statele implicate in
programul ERASMUS".
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FLUXUL 1: Building team spirit in the classroom

Cursul a fost organizat de
Esmovia — training and mobility f
C. Pintor Martinez Cubells, 2, pta. 6 - 46002
Valencia ESPANA
http://www.esmovia.es/ E S M O v I A

Training and Mobility

Formator: Gabriele Zunino

La acest curs au participat 12 profesori din Romania, Polonia, Lituania si Slovenia. De la Liceul
,»Stefan Procopiu” Vaslui au participat 6 cadre didactice: Cosaru Georgiana, Ciulei Maria, Cucu Gelu
Florin, Luca Diana, Marandescu Mihaela si Trifan Diana-Elena.

¥

ESMOVIA

11
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Obiectivul general al cursului:
=+ Dobandirea de cunostinte si competente necesare in crearea unor echipe productive solide,
depasirea barierelor de comunicare si stimularea creativitatii i productivitatii fiecarui individ.

Cursul s-a adresat profesorilor care doresc sa dobandeasca abilitati de a construi si a mentine o
atmosfera constructiva bazata pe relatii de munca sanatoase si productive, propunand metode activ-
participative si stimuland lucrul in echipa.

Continuturi:
4+ Intelegerea procesului de creare a unei echipe si a etapelor dezvoltarii grupului
+ Demonstrarea abilitatilor de comunicare eficiente
< Identificarea rolului liderului echipei in procesul de construire a spiritului de echipa
<+ Dobandirea de instrumente de motivare eficiente
<+ Explorarea punctelor forte si a potentialului unei echipe bine structurate si echilibrate in scoli

Tipuri de activitati:

4+ Sesiuni de invitare care au imbinat prezentdrile teoretice cu discutii si activitdti practice
(individuale, pereche si de grup).

<+ Activitdti de evaluare (instrumente de evaluare utilizate: discutii, brainstorming, evaluarea in
pereche, completarea de chestionare, interviuri de grup, 3-2-1 feedback).

<+ Prezentiri ale scolilor, discutii privind sistemele de educatie din Romania, Polonia, Lituania
si Slovenia jocuri de comunicare si relationare.

<+ Activitati culturale.

Sesiunea de lucru a debutat cu o scurtd prezentare a organizatieit ESMOVIA, furnizorul cursului si a
orasului Valencia. Cu ajutorul exercitiilor de ,,spargere a ghetii” s-a stabilit o relatie intre participanti
cu scopul de a crea o echipa. S-au abordat subiecte precum: obiectivele si etapele dezvoltarii unui
grup, structura acestuia, distribuirea rolurilor si modalitatile de management. In incheiere, s-au
evidentiat factorii de succes, limitele si obstacolele intalnite In crearea unei echipe si aprecierea
valorii individuale a fiecarui membru in contextul diversitatii.

12
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A doua zi de curs a vizat identificarea rolului de
lider in vederea construirii spiritului de echipa, a
avantajelor si dezavantajelor diferitelor tipuri de
lideri, atitudini si competente cheie necesare in
crearea si conducerea unui grup. S-a evidentiat
importanta comunicarii asertive care se afld la
baza relatiilor dintre oameni, s-au identificat, prin
intermediul jocului de rol, cele trei stiluri de
comunicare: activa, pasiva, asertiva. S-a remarcat
faptul ca ascultarea activa este un proces complex
si dificil.

Discutia referitoare la motivatia elevului a pornit
de la un material video (Rita Pearson). Analizand
filmul s-a ajuns la concluzia ca elevii pot fi
motivati prin aplicarea unor strategii axate pe
sentimente i emotii care sd le starneasca
curiozitatea. S-au exemplificat modalitatile de
stimulare a motivatiei si a progresului ca proces si
s-au identificat factorii si obstacolele care o
influenteaza.

Mobilitatea s-a incheiat cu vizita la Colegio
“Helios”- Fira, Valencia, unde participantii au
avut sansa de a descoperi aspecte din sistemul de
invatamant spaniol, structura acestuia, modul de
organizarea a grupurilor de copii pe centre de
interes i exemple de activitafi scolare si
extrascolare.

Aceasta experienta a fost un prilej de a relationa cu profesori din alte tari, de a face schimb de idei
si de bune practici si de a recunoaste diferentele culturale dintre cursanti (Romania, Lituania,
Slovenia si Polonia).

13
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Evaluarea a fost realizata prin diverse metode: discutii, peer evaluation, interviuri de grup, completare
chestionare, analiza proiectelor de lectii elaborate, 3-2-1 feedback.

Impactul participarii la curs:

%+ noi cunostinte despre metode si tehnici caracteristice lucrului in echipa

+% competente imbunititite privind elaborarea si aplicarea unor activitati didactice bazate pe
metode, privind evaluarea elevilor in contextul aplicarii acestor metode de lucru in echipa,
competente de comunicare 1n limba engleza, competente digitale, interculturale.

< noi atitudini: motivatie pentru aplicarea unor metode de lucru in echipd, motivatie pentru
implicare in proiecte ERASMUS®, atitudine pozitiva fatd de diversitatea culturald si
lingvistica, atitudine pozitiva fatd de sine si fata de ceilalti, o mai mare incredere in fortele
proprii.

14
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O lectie de dirigentie cu metode invatate
in cadrul Proiectului de mobilitate ERASMUS”

”0 scoala prietenoasa”

Prof. Mihaela MARANDESCU

Formal si informal, majoritatea dintre noi
petrecem cel putin o parte din timp 1n echipe.
Colaborand, suntem adesea mai operativi in rezolvarea
problemelor si in proiectarea unor noi idei. Prin lectia
Eficienta muncii in echipa si rolul liderului,
desfasurata in cadrul Comisiei metodice la clasa a IX-a
D, pe data de 23 octombrie 2018, mi-am propus
constientizarea de catre elevi a importantei lucrului in
echipa, analiza avantajelor si dezavantajelor acestui fel
de activitate, identificarea factorilor de optimizare a
muncii n echipa si realizarea importantei liderului.

Scopul pe care I-am urmarit a constat in formarea
de abilitati si atitudini necesare elevilor pentru a mentine
o atmosfera de lucru in echipa.

Cu acest prilej, am aplicat cateva dintre metodele
si tehnicile activ-participative insusite la cursul de
formare intitulat “Building team spirit in the
classroom” organizat de ESMOVIA, in Spania, in

perioada 25 — 29 iunie 2018.

Clasa a fost impartita in trei grupe, iar in fruntea
fiecareia a fost numit un lider.

Liderii desemnati din fiecare grupa au fost chemati
separat pentru instructaj. Unul dintre cei trei elevi a fost
liderul autoritar, un altul liderul democrat, iar cel de-al
treilea liderul laisser faire.

Liderul autoritar va trebui sd se impund in fata
colegilor prin punctul sau de vedere si le va cere elevilor
sa-i respecte ideile. Prin acest stil se impune disciplina,
sufocandu-se in acelasi timp creativitatea.

Liderul democrat va discuta cu membrii echipei
ideile fiecarui membru. Creativitatea individuald este
stimulatd, iar atmosfera de lucru este in sine un factor de
motivatie.

Liderul laisser faire va lasa situatia sa decurga de
la sine, fara sa intervind, el va da doar impresia ca este
interesat de modul de desfasurare a activitatii si de
succesul echipei. Stilul laissez-faire apare atunci cand
inertia proiectului depaseste forta coordonatoare a
managerului, fie datorita slabiciunii acestuia, fie datorita
unor factori obiectivi.
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Echipele au realizat, sub indrumarea fiecarui lider, timp de 15 minute un turn de hartie de cel
putin un metru care sa stea pe propriul fundament.

Dupa expirarea timpului de lucru sunt evaluate
produsele obtinute.

Se discuta rezultatele evaluarii.

Se apreciaza factorii care au determinat activitatea
in fiecare grupa, felul in care au coordonat liderii
activitatea, atmosfera din timpul activitatii.

Se dezbate problema implicatiei acestei teme in
viata scolii si la locul de munca: ,,De ce esueaza atat de
multe echipe?” Daca reflectim asupra aspectului pozitiv,
ne punem Intrebarea ,,Ce anume face eficientd o echipa?”.

Elevii au fost receptivi, s-au implicat si au respectat
sarcina de lucru. Au realizat cat de importanta este
atmosfera de colaborare, au inteles motivele datorita
carora echipa lor a functionat bine sau nu a functionat si
ce ar putea face diferit in viitor. Au invatat din aceasta
activitate cat de greu este uneori sa lucrezi in echipa, sa
empatizezi cu toti membrii pentru a ajunge la un numitor
comun si pentru a gasi solutia cea mai bund in vedera
rezolvarii intr-un mod eficient a sarcinii de lucru.

Modelul Tuckman de dezvoltare al echipelor
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Prof. Georgiana COSARU

Participarea la cursul Building Team Spirit in the Classroom organizat de Esmovia Training
and Mobility in cadrul proiectului ERASMUS+ - Actiunea K1 intitulat O scoald prietenoasa (nr. de
referinta 2017-1-RO01-KA101-035810) implementat de Liceul ,,Stefan Procopiu” mi-a oferit
posibitatea de a descoperi noi abordari ale conceptului de echipa la nivelul colectivului de elevi.
Cursul a pus accent pe modul de abordare, obiectivele si etapele dezvoltarii unei echipe, structura
acesteia, distribuirea rolurilor si modalitatile de management.

in cadrul procesului educational, lucrul in echipa este implementat ca tehnici de a eficientiza
invatarea individualda. Sunt bine cunoscute beneficiile pe care le are echipa nu doar in stimularea
progresului pe plan educational, dar si in viata.
In ceea ce priveste procesul didactic, lucrul in cadrul echipei prezinti numeroase avantaje,
printre care se pot aminti:
o Stimularea spiritului competitional: elevii sunt incurajati sd lucreze impreund, sd se
autodepaseasca, sa dea randament mai bun;
o Facilitarea schimbului de experienta si cunostinte: fiecare elev va fi astfel mai constient de
propriul sdu comportament si stil de invéatare;
e Pregatirea pentru provocarile din afara mediului educational: elevii devin mai comunicativi,
extrovertiti si pregatiti sa puna in aplicare cele nvétate In orice alt mediu;
e Formarea unei imagini obiective privind propriile competente: lucrul in cadrul unei echipe
coordonatd de un cadru didactic conduce la cunoasterea unor noi opinii, noi idei;
o Familiarizarea cu mediul de lucru pe care il vor intalni att Tn mediu academic cat si in cel
profesional.
e Dezvoltarea abilitatilor de comunicare; comunicarea deschisd cu restul colegilor si cu
profesorul este foarte importantd pentru a se ajunge la performanta.

Transformarea unui grup intr-o echipd se realizeaza pe parcursul mai multor etape, asa cum bine
evidentiaza Modelul Tuckman de dezvoltare al echipelor introdus de Bruce Tuckman in anii 60.
Acesta vorbeste despre un sistem In 5 etape:

Forming Storming Norming Adjourning

=N

1~ —. fi‘-,
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1.Forming (formarea echipei) — Fiecare persoana, in procesul de cunoastere a celorlati membri,
1s1 cautd locul in cadrul grupului. Oamenii incearcd sd facad o impresie buna celorlalti. Membrii trebuie
sa ajunga la o intelegere comuna privind scopurile, identitatea, componenta, durata de existentd,
conducerea si procedurile de lucru ale grupului. In aceasti fazi avem de-a face cu un grup de lucru,
nicidecum cu o echipa.

2.Storming (rabufnirea echipei) — a doua faza a formarii grupului se caracterizeaza prin
conflictele interpersonale. Interesele divergente ies la suprafatd in timp ce membrii incep sd isi
expuna ideile si punctele de vedere, precum si sentimentele pentru ceilalti membri. Grupul trebuie sd
stabileasca modul in care puterea si autoritatea vor fi Tmpartite Intre membri. Aceasta etapa este
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importanta pentru formarea increderii reciproce si, dacd este coordonata cu succes, poate duce la
formularea unor obiective si proceduri mai realiste. De abia acum vorbim de existenta unei echipe.

3. Norming (normarea echipei) — Este etapa in care incep si se stabileasca reguli, metode de
lucru, valori, iar membrii echipei Incep sa aibd mai multa incredere unii n altii si n leader. Acum
leaderul se poate baza pe echipd si pe faptul cd va primi feedback 1n momentul in care face ceva
gresit, 1si permite sd delege si sd acorde incredere si responsabilitate unui anumit membru sau
anumitor mini-echipe formate. In aceasti fazi grupul devine mai coeziv. Incepe si se dezvolte spiritul
de echipd. Indivizii devin mai sensibili la nevoile celorlalti si sunt mai dispusi sa Tmpartaseasca idei,
informatii si opinii. Cerintele sarcinii devin mai importante decat scopurile si grijile personale. Lucrul
in echipa incepe sd dea rezultate, membrii echipei fac schimb de informatii, impartasesc metode de
lucru si devin mai motivati, cipatand Incredere in proiect. In aceasta fazi exista insi un risc care nu
trebuie neglijat: dacd regulile stabilite sunt prea stricte, prea rigide, iar echipa nu participa activ la
luarea deciziilor e posibil ca aceasta sa aiba de suferit la capitolul creativitate. Daca regulile sunt insa
prea usor de ocolit, din nou, echipa va avea probleme. Aici intra in actiune leader-ul care trebuie sa
pastreze acest echilibru.

4. Performing (functionarea echipei) — este o faza de interdependenta intre membrii echipei.
Grupul devine o adevaratd echipa. Odatd depdsite problemele structurale si interpersonale, membrii
lucreazi bine impreuna si ajung la un nivel inalt de rezolvare a problemelor. In acest stadiu, grupul
se caracterizeaza prin creativitate si loialitate a membrilor unul fatd de altul. Oamenii Tmpartasesc
aceeasi viziune, lucreazd ca un tot unitar, stiu exact ce au de facut si sunt foarte motivati, incercand
chiar sa obtina rezultate peste asteptarile leader-ului. Este punctul maxim la care poate ajunge o
echipa.

5. Adjourning e o a 5-a etapa, adaugatd ulterior, si se refera la momentul in care echipa Tsi

realizeaza obiectivul, iar proiectul ia sfarsit.

Asadar, echipele de elevi sunt formate Forming
respectand unele principii definitorii pentru ca
rezultatele sa fie optime: nivelul de pregatire,
caracteristicile de personalitate, stilul propriu

de studiu. Capacitatea de a lucra impreuna cu

alte persoane, ca parte a unei echipe, nu este o Adjourning @ Storming
abilitate solicitata neaparat in plan scolar, ci e —
este o abilitate esentiald in toate domeniile

vietii. Educatia ofera un mediu excelent pentru

a cultiva munca in echipd, copiii culegand apoi

beneficiile pe tot parcursul vietii lor.

Performing s 4 Norming

Dezvoltarea spiritului de echipa in clasa

Prof. Diana LUCA
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Cursul la care am avut ocazia sa particip In perioada 25-29 iunie 2018 s-a desfasurat la
Valencia, Spania, si s-a intitulat Building Team Spirit in the Classroom. Este vorba despre prima
mobilitate din cadrul proiectului ERASMUS+ - Actiunea K1 intitulat O scoald prietenoasa (nr. de
referinta 2017-1-R0O01-KA101-035810) implementat de Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui. La acest
curs au participat 12 profesori atat din Romania cat si din alte tari cum ar fi Polonia, Lituania si
Slovenia. De la liceul nostru au participat un numar de sase cadre didactice. Acest curs a pus accent
pe modul de abordare, obiectivele si etapele dezvoltarii unui grup, structura acestuia, distribuirea
rolurilor si modalitatile de management. Au fost abordate doud subiecte esentiale in crearea unei
echipe de succes, comunicarea cu cele trei stiluri ale sale, importanta comunicarii verbale si a
comunicdrii nonverbale, ascultarea activa si relevanta feedback—ului si motivatia individuala si n
echipa, modalitati de stimulare a motivatiei si a progresului ca proces, identificarea factorilor si a
obstacolelor care o influenteaza. Acestea sunt temele pe care le-am abordat la clasa la care sunt
dirigintd, dar si la alte clase la care predau 1n acest an scolar.

Prima activitate a fost la clasa a Xll-a F, clasa la care sunt diriginta. Titlul activitatii a fost:
”Comunica asertiv, nu agresiv!”. Scopul acestei activitati a fost: dezvoltarea abilitatii de comunicare
asertiva. Dintre obiectivele activitafii am putea enumera: sa descrie comportamente pasive, agresive
si asertive; sd numeasca aceste tipuri de comportamente Intr-o situatie data; sa defineasca notiunile
prezentate. Ca metode si procedee am folosit conversatia, explicatia, dramatizarea, jocul de rol,
chestionarul. Resursele materiale au fost: fise de lucru, markere, foi A3, plansa ”Balanta”. La sfarsitul
lectiei elevii au reusit sa-si achizitioneze cunostinte si sa-si formeze competente utile in dezvoltarea
unui comportament asertiv.

Cateva aspecte din timpul activitatii:
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Cea de-a doua activitate a fost sustinuta la
clasa a Xl-a A cu tema ”Ce ma motiveaza sa
invat?”. Scopul lectiei a fost: de a identifica si
stimula componentele motivationale ale elevilor
intr-o manierd mai creativd si de a dezvolta
increderea elevilor in fortele proprii. Metodele si
procedeele folosite au fost: lectura, chestionarul,
vizionare (clip educational). Pe parcursul intregii
activitati elevii au Tmbinat armonios notiunile
teoretice cu cele practice In perechi sau in echipa,
prin jocuri de rol sau chiar simulari. La sfarsitul orei
elevii au fost capabili sa defineasca conceptul de
invatare, sd-si constientizeze necesitatea motivatiei
interioare a Tnvatarii si sd-si dezvolte creativitatea.
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A treia activitate cu elevii a fost cea de la clasa la care sunt
dirigintd. Tema lectiei a fost: Tehnica lucrului in echipa-o
metoda eficientd n Invatare”. Scopul activitatii a fost de
informare si sensibilizare privind regulile pe care trebuie sa
le respecte elevul in cadrul grupului. In cadrul activitati s-a
pus accent pe identificarea rolului de lider in vederea
construirii ~ spiritului  de echipd, aavantajelor si
dezavantajelor diferitelor tipuri de lideri, atitudini si
competente cheie necesare in crearea si conducerea unui

grup.

In concluzie pot afirma ca in cadrul acestui curs am avut prilejul de a relationa cu
profesori din alte tari, de a face schimb de idei si de bune practici si de a recunoaste diferentele
culturale dintre cursanti. Aceasta mobilitate mi-a oferit posibilitatea de a descoperi totodata cultura
si civilizatia spaniola si obiceiurile specifice locuitorilor din imprejurimile Valenciei.
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PARALELA COMUNICARII
- Comunicarea verbala si comunicarea nonverbala —

Prof. Maria CIULEI

COMUNICARE VERBALA

Cea mai importanta distinctie privind actele de comunicare are drept criteriu natura
semnelor utilizate. In acest sens, va fi considerat verbald acea forma de comunicare in care intervin
exclusiv cuvinte - fie in varianta acustica, fie in varianta grafica - si nonverbala, comunicarea
realizata cu ajutorul indicilor, iconilor sau simbolurilor.

Secventa verbala a oricarui proces de comunicare se realizeaza exclusiv prin intermediul
cuvintelor si serveste, cu precadere, la formularea, stocarea si transmiterea cunostintelor. Evident,
mesajele din comunicarea verbala pot sa se refere si la emotii, sentimente, dorinte, atitudini, intentii,
angajamente etc. si Se pot asocia cu multiple forme de influentare, desi, evident, componenta
cognitiva este cea mai importanta.

Prin raportare la parametrii comunicarii,
secventele  comunicative  verbale  se
individualizeaza prin urmatoarele
caracteristici:

1. arta comunicdrii verbale se insuseste,
prin studiu sistematic;

2. facand abstractie de unele cazuri
exceptionale (hipnoza, nebunie, betie,
consum de droguri etc.), comunicatorii
interactioneaza in mod voluntar;

3. mesajele verbale sunt, de cele mai

multe ori, bine articulate;

4. codul folosit consta dintr-un tezaur de cuvinte - lexicul sau dictionarul - si din regulile
gramaticale ce guverneaza combinatiile de cuvinte, astfel incat comunicatorii sa poata formula si
recunoaste secventele verbale corecte;

5. situatiile la care se face referire prin intermediul mesajelor pot fi, in egala masura, concrete
sau abstracte;

6. canalul de transmitere poate fi acustic sau vizual si, din aceasta pricina, prezintd numeroase
obstacole.

La proprietatile de mai sus, sunt de adaugat cateva trasaturi care vizeaza actele realizate Tn mod
necesar de emitent si receptor, oricare ar fi procesul de comunicare in care se implica:

1. autodezvaluirea verbala este relativ restransa si cuprinde informatii preponderent "neutre";

2. angajandu-se intr-un act de comunicare verbald, comunicatorii isi asuma 0 apropiere de
statut si intrd Intr-o relatie de respect reciproc;

3. informarea semantica (sau referirea) este remarcabil de bogata si poate viza toate domeniile
realitatii;

4. influentarea prin mesaje verbale este eficace mai mult sub raport cognitiv sau sub raport
comportamental si mai putin sub raport afectiv.

Comunicarea verbala se desfasoara fie sub forma orala, fie sub forma scrisa. Dupa estimarile unor
cecetatori, vorbirii si ascultarii (prin care se realizeaza comunicarea orala) li se dedica mai mult timp
si, implicit, mai multd importanta decat scrierii si Citirii (prin care se realizeaza comunicarea scrisa).

COMUNICARE NONVERBALA
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Conform unei convingeri larg impartasite, ea predomina in raport cu toate celelalte forme de
comunicare. In acest sens, dupa Albert Mehrabian, din totalul mesajelor antrenate Tn fluxul
comunicarii (umane), doar sapte procente sunt verbale, restul de nouazeci si trei fiind nonverbale.

Contopita, indeobste, cu interpretarea comportamentelor expresive, comunicarea nonverbala este
determinata prin cateva caracteristici remarcabile.

(i) Comunicarea nonverbala este legata cu precadere de dimensiunea afectiv-emotionala, desi
poate sluji si la impartasirea cunostintelor. Fireste, fac exceptie aici, ideile care se situeaza la un nivel
Tnalt de abstractizare.

(ii) Tn contrast cu actele de limbaj verbale, comunicarea nonverbala scapa (din fericire?) in foarte
mare parte controlului mintii.

Explicatia este foarte simpla. Cuvintele, oricum mult mai reduse numeric decat semnele
nonverbale, pot fi transmise numai in serie (unul cate unul), In timp ce indicii, iconii si simbolurile
tolereaza o transmitere simultana. Or, este greu sa stapanesti in fiecare moment al comunicarii un set
eterogen de semne nonverbale. Mai mult, in timp ce cuvintele sunt semne conventionale, legate
arbitrar de un anumit referent, indicii - daca ar fi sa ne oprim doar la aceste semne nonverbale - chiar
fac parte din referenti. Ca atare, ei sunt obiectivi, iesind cel putin partial de sub guvernarea vointei
noastre.

Sa presupunem, de pilda, ca in cadrul unei discutii ma infurii teribil pe partenerul meu de dialog,
care m-a jignit grav. Starea de furie ma copleseste, dar incerc din rasputeri s-o ascund. Chiar daca
imi inghit imprecatiile care-mi stau pe limba si evit incruntarea sprancenelor, nu pot elimina toti
indicii furiei mele. Un observator ceva mai atent ar putea baga de seama pumnii stransi, o anumita
crispare, cresterea ritmului vorbirii etc. si ar fi in masura sa dispuna indicii observati in intregul din
care fac parte: starea mea de furie.

(iii) Ar fi de mentionat, apoi, cd nu intalnim in cazul comunicarii nonverbale un sistem de reguli
analog gramaticii, care guverneaza folosirea cuvintelor. "Codul bunelor maniere"”, regulile care
stabilesc gesturile dezirabile in cadrul unui club exclusivist, regulile care definesc felul de a se purta
al ostasului si alte asemenea clase de reglementari nu guverneaza decdt o parte infimd a
comportamentelor nonverbale. Caracterul slab structurat al actelor de limbaj nonverbale se vadeste
si prin faptul ca cele mai multe modalitati de comunicare nonverbald se dobandesc prin simpla
imitatie, iar nu prin studiu sistematic.

(iv) In sfarsit, se cuvine retinuta precizarea ca actele de comunicare nonverbala sunt marcate de
ambiguitate. Nici un semn nonverbal nu poate fi interpretat corect decat in contextul celorlalte semne
(verbale, ori nonverbale), al istoriei relatiilor cu partenerii de comunicare (prietenie, indiferenta,
ostilitate etc.) si al starii noastre psihice (daca suferim de mania persecutiei vom vedea toate gesturile
celorlalti ni se vor parea amenintatoare).

Semnele nonverbale trebuie judecate, de asemenea, numai in raport cu comunitatea culturala care
le statorniceste. Daca semnele nonverbale intra in contradictie cu cele verbale, se convine, indeobste,
sa se dea crezare celor dintai.

Elementele de comunicare nonverbala parcurse pana acum insotesc comunicarea orala sau,
oricum, presupun un minim contact fizic intre interlocutori. Nu trebuie sa ignoram insa faptul ca
exista semne nonverbale - ce e drept, mai reduse numeric si relativ greu de sistematizat - care intra
in alcatuirea mesajelor scrise.

Activitatea cu elevii

Plecand de la premisa cd realitatea ne confirma faptul cad multi dintre noi au tendinta sa
perceapa diferit diverse situatii de comunicare profesorul descrie cu exemplificari de comportament
observate de-a lungul orei diverse situatii de comunicare, am decis sa realizam o lectie la dirigentie
avand ca tema Am dreptul sa spun/sa arit ce gandesc.

Profesorul prezinta si distribuie elevilor o fisa de lucru cu urmatorul continut:
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Aminteste-ti o situatie recenta in care ti-a fost dificil sa reactionezi, sd spui ceea ce doresti
tu...

Ce anume ti-a fost dificil?

Se expun si se discutd raspunsurile la Intrebarile din fisa si se trag concluzii.

Concluziile activitatii:
La finalul activitatii majoritatea elevilor au exprimat faptul ca mai usor pot spune
urmatoarele:
Am dreptul sa...
ma respect pentru cine sunt si pentru ceea ce fac.
le spun celorlalti cum doresc sd comunic cu ei
spun ,,NU”, sd refuz ceva atunci cand stiu cd nu mi se potriveste, fara sd ma
simt vinovat(a).
fiu ascultat(d) si luat(a) in serios.
fiu fericit(a).

=+ #F&#&
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Un bun lider
Prof. Gelu Florin CUCU

Participarea la cursul Building Team Spirit in the Classroom organizat de Esmovia
Training and Mobilityin cadrul proiectului ERASMUS+ - Actiunea K1 intitulat O scoala
prietenoasa (nr. de referinta 2017-1-RO01-KA101-035810) implementat de Liceul ,,Stefan
Procopiu” mi-a oferit posibilitatea de a descoperi noi abordari ale conceptului de lider de echipa la
nivelul colectivului de elevi. Cursul a pus accent si pe identificarea rolului de lider n vederea
construirii spiritului de echipa, a avantajelor si dezavantajelor diferitelor tipuri de lideri, atitudini si
competente cheie necesare in crearea si conducerea unui grup.

ORIGINEA CONCEPTULUI
In 1939, psihologul Kurt Lewin a condus un studiu care a identificat trei stiluri principale de

lider si a subliniat efectul pe care fiecare stil 1-a avut asupra membrilor echipei. Cercetarile sale au
aratat cd liderii obtin rezultate diferite atunci cand conduc echipele lor in moduri diferite.
Desi Lewin a realizat acest studiu cu multe decenii In urma, constatarile sale au influentat multe
dintre teoriile de conducere aplicate in prezent, care ajuta la formarea unui profil de lider de succes.
Cele 3 stiluri de conducere de baza identificate sunt:

o Leadership Autoritar (autocratic) Leadershi p

o Leadership Participativ (democratic)

o Leadership Delegativ (laissez-faire)

Este important sa intelegem avantajele si dezavantajele
fiecdrui stil, astfel incat sd putem recunoaste care este propriul
nostru stil de conducere si sa ne adaptam abordarea pentru a se
potrivi situatiei noastre.

STILURILE DE LEADERSHIP - DESCRIERE

Leadership Autoritar (Autocratic)

+ Un lider conduce intr-un mod autoritar atunci cand ia decizii fard consultarea membrilor
echipei sale, spunandu-le ce sa faca si cum sa faca.

+ Beneficiul acestui stil de lider consta in faptul ci este foarte eficient: puteti lua decizii rapide,
iar membrilor echipei nu li se permite sa se opuna.

+ Dezavantajul este ¢ un mediu de lucru autoritar este de multe ori demoralizator si demotivant
pentru membrii echipei. De asemenea, exista posibilitatea sd nu mai beneficiati de informatii
de la acestia, precum si de cunostintele si experienta lor daca utilizati aceasta abordare, care
poate limita sever inovatia si performanta in echipa dumneavoastra.

+ In plus, in multe culturi, membrii unei organizatii resping ceea ce nu inteleg si opun rezistenta
conducerii autoritare. Aceasta poate provoca dezangajare si nefericire in echipa si chiar i
poate face pe membri sa fie agresivi sau ostili.

+ Leadership-ul autoritar este adesea potrivit atunci cand aveti nevoie si luati decizii rapide in
timpul crizelor, dar este nociv in multe medii de afaceri moderne.

Leadership Participativ (Democrat)

+ In cazul conducerii participative, liderul are ultimul cuvant cu privire la decizii, dar implica
membrii echipei in procesul de luare a deciziilor. Acest stil se bazeaza pe Incredere si relatii
bune la locul de munca, precum si pe faptul ca membrii echipei trebuie sa se simta
responsabili si implicati in munca lor.
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+ Dezavantajul stilului de conducere democrat este cd poate incetini procesul de luare a
deciziilor, ceea ce poate duce la ratarea unor oportunitdti. Acest lucru poate fi deosebit de
daunator in situatii de urgenta sau de criza.

Leadership Delegativ (Laissez-faire)

+ Stilul de conducere delegativ sau laissez-faire este foarte liber si permisiv. Cand utilizati acest
stil, permiteti membrilor echipei sa-si stabileasca propriile obiective si termene, precum si in
ce mod sa le indeplineasca.

+ Leadership-ul delegativ este cel mai eficient atunci cAnd membrii echipei sunt foarte motivati
si cu Tnalta calificare si atunci cand aveti posibilitatea de a le oferi frecvent feedback pentru
performanta si progresul lor. Este, de asemenea, eficient atunci cand lucrati cu freelanceri sau
consultanti.

+ Dezavantajul leadership-ului delegativ este ca poate duce la o performanta slaba in echipele
n care membrii au un nivel scazut de calificare, motivatie slaba sau cunostinte limitate.

CONCLUZII

Este important sd intelegem care este propriul stil de conducere care ne caracterizeaza in
mod natural, astfel Incat sa putem adapta abordarea pentru a se potrivi situatiei noastre. Este, de
asemenea, util s stim ce stil de conducere trebuie si evitam. Intelegand ce stil n-i se potriveste ca
profil de lider si se preteaza rolului nostru in cadrul organizatiei, vom reusi sd transmitem mai bine
propria viziune celorlalti membri ai organizatiei.
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vedere intr-un mod clar si direct, respectandu-i pe ceilalti. Este o Nevoile
modalitate eficientd de minimizare a conflictelor, de control a furiei, ce tale
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Comunicarea asertiva -
stil de comunicare benefic in scoala si in viata

5

Prof. Elena Diana TRIFAN

Comunicarea asertiva presupune expunerea unui punct de

Nevoile
celorlalti

Ay

ajuta in acelasi timp la Tmbunatatirea relatiilor.

Comunicarea asertiva

>

Y VY

A\

este abilitatea de a ne exprima sentimentele, gandurile, credintele si opiniile intr-o maniera In care nu
incalca drepturile altora;

capacitatea de a ne autoafirma, de a ne exprima onest, direct si clar cu privire la opiniile si drepturile
proprii fard agresivitate si fara a-i leza pe ceilalti;

capacitatea de a ne urmari propriile interese fara sa incalcam nevoile altora;

stim sa ascultam si suntem dispusi s intelegem, stim s fim autentici (fara simulari si jocuri de rol) si sa
ne bazam pe noi insine;

este cea mai buna atitudine deoarece permite atingerea scopurilor propuse fara a provoca resentimente
celorlalti si chiar castigandu-le simpatia.

Pasgive = Bad Aggressive = Bad

Assertive = Good Pe masura ce crestem, Tnviatam sa ne adaptam comportamentul la
ce se intdmpla n jurul nostru, la persoanele pe care le intalnim. Daca
/ \ increderea Tn noi Tnsine este diminuata prin ironie sau violenta, atunci

cand vom fi adulti vom avea tendinta sa reactionamp asiv sau agresiv in
situatii similare. Desi 0 persoana a Thvatat sa reactioneze pasiv sau agresiv,

se poate schimba si poate invita sa devina asertiva. Care sunt efectele comportamentulu ipasiv, agresiv, Tn
comparatie cu cel asertiv?

Consecinte ale comportamentelor asertive, pasive si agresive
Pasiv Asertiv Agresiv
Problema este evitata Problema este discutata Problema este atacata
Drepturiletalesunt ignorate Drepturiletalesunt sustinute Drepturiletalesunt sustinute
fara atine cont de drepturile
celorlalti
Ti lasi peceilalti sa aleagain 1ti alegi tu activitatea Tti alegiactivitateata si pea
locul tau celorlalti
Neincredere Au increderein ei Ostili, blameaza, acuza
Vezi drepturile celorlalti ca Recunosti si drepturiletale si Drepturiletalesunt mai
fiind mai importante ale celorlalti importante decatale celorlalti

Tehnici eficiente de comunicare asertiva

Asertiunea de bazi inseamnd o afirmatie care exprima clar ceea ce vrem, ce avem nevoie, convingerile,

opiniile sau sentimentele noastre. Acest tip de asertiune poate fi folosit in fiecare zi ca sa ne facem cunoscute
nevoile. Afirmatii tipice de baza folosesc formula ”Eu”

- exemplu de formulare: ”Eu sunt multumit de felul in care a fost rezolvata aceasta problema.”

Poate fi folosita ca afirmatie de bazd si atunci cand vrei sd complimentezi sau lauzi pe cineva, cand oferi
informatii sau vorbesti de faptele sale

- exemplu de formulare: ”Eu cred ca referatul tiu a fost foarte bun”; ”Eu nu m-am gandit la asta
inainte, am nevoie de timp sa mi gindesc la ideea ta”

Asertiunea empatici — Empatia inseamnad ca incercam si intelegem sentimentele, nevoile sau dorintele

celeilalte persoane, deci acest tip de asertiune contine un element de recunoastere a sentimentelor, nevoilor si
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dorintelor interlocutorului. Acest tip de asertiune se poate folosi cand cealaltd persoana este implicata intr-0
situatie care nu se potriveste cu nevoile tale si vrei sa-i arati ca esti constient si sensibil la pozitia sa.

- exemplu de formulare: ”Stiu ca esti ocupat momentan, dar trebuie sa-ti arat ceva”; ”Sunt perfect
constient ci nu-ti place noua proceduri, insa pana cind este schimbati, as vrea s-o aplici”

Asertiunea consecinta -Este cea mai puternica forma de asertiune si este folosita ca si comportament in ultima
instantd. Este folosita intr-o situatie in care cineva nu ia in considerare drepturile celorlalti si vrem ca el sa-si
schimbe comportamentul fara ca noi sa devenim agresivi.

- exemplu de formulare: ”Daca vei continua si nu-mi dai informatiile, nu am alti optiune decat s ma
duc la directorul scolii. Si as prefera sa nu fac acest lucru.”; ”Daca acest lucru se mai intimpla, nu am
de ales, decat sa aplic o procedura disciplinara. As prefera si nu fac asta.”

Asertiunea discrepanti — Asertiunea care prezinta o discrepanta se referd la indicarea discrepantei dintre ce
a fost dinainte stabilit si ceea ce se Intdmpla de fapt. Este utila pentru a clarifica daca este vorba de o
neintelegere sau o contradictie si cdnd comportamentul unei persoane nu se potriveste cu acele cuvinte pe care
le-a folosit.

- exemplu de formulare: ”Ioan, pe de o parte spui cii putem si imbunititim colaborarea intre comisii,
dar pe de alta parte faci afirmatii despre noi care fac dificili orice colaborare. Sunt de acord ca putem
s imbunatitim situatia, asa ca as vrea sa vorbim despre asta. ”

Asertiunea care exprimi sentimente negative — este folosita cand experimentezi sentimente negative legate
de o persoani - manie, durere, resentimente. Tntr-o manierd controlata si calma atragi atentia asupra efectului
pe care I-a avut comportamentul acestuia asupra ta.

- exemplu de formulare: ”Atunci cind amani atit de mult scrierea acelui raport implica faptul ca
trebuie sa lucrez mai mult in week-end si mi simt deranjat de acest lucru, astfel ci, in viitor as vrea sa-
1 primesc la data si ora stabilita.”

Asertiunea ”moara stricatd” — este o tehnica eficienta de a spune
”nu”. Implica pregatirea a ceea ce vrei sa spui si repetarea sa de cate :
ori este necesar, calm si relaxat. R

Pentru a folosi cu succes aceste tehnici este important sa fii sigur ca folosesti o comunicare nonverbala
asertiva, astfel trebuie sa ai un ton calm, volumul vocii si ritmul normal, sd mentii contactul vizual cu celalalt
si s incerci sa reduci Incordarea fizica.

Fiecare copil, adolescent sau adult trebuie sa constientizeze drepturile assertive si safaca apel la ele de
cate ori este necesar. Adultul, parintele sau profesorul trebuie sa accepte ca si copii si tinerii au aceleasi drepturi
asertiveca si adultii.

Drepturi asertive:

Am dreptul sd accept ceea ce-mi place

Am dreptul sa refuz ce nu-mi place, ce nu-mi convine
Am dreptul sa critic cand cineva méa deranjeaza

Am dreptul sa refuz criticile care nu mi se cuvin

Am dreptul de a face greseli, de a ma razgandi

Am dreptul sa obtin ce este mai bun pentru mine

VVYVYVYVY

Bibliografie:

http://www.studentcrescendo.ro

http://macro-training.ro

psihologlilianabogos.wordpress.com
http://www.consultanta-psihologica.com/tehnici-eficiente-in-comunicarea-asertiva/
Cristescu Maria Alice - Ghid de comunicare asertiva
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FLUXUL 2: Innovative Approaches to Teaching

Acest curs a fost organizat de ITC—International TEFL Certificate

Frantiska Ktizka 1, Prague 7, Czech Republic +420 224 817 530

info@itc-international.eu :
http:www.itc.itc-international.eu/about-itc ITC Internatlonal
PIC number: 94 93 64 512

Formatorul: Smriti Vasistha, academic director
smriti@itc-international.eu

La acest curs au participat 17 profesori din Romania, Cipru, Turcia si Spania. De la Liceul ”Stefan
Procopiu” Vaslui au participat 5 cadre didactice: Bacosca-Bica Mariana, Cucoranu Ionel, Diaconu
Areta, Dumitrascu Leonas, Loghin Diana.

TIPURI DE ACTIVITAII:

+ Module de invitare prin care se incurajeaza dezvoltarea creativitatii, Tmbunatatirea calitatii
si eficientei procesului educational la clasele de elevi prin utilizarea instrumentelor TIC
pentru dezvoltarea gandirii creative.

+ Activititi de invitare prin joc, prin demonstratii practice utilizand instrumente diverse in
vederea satisfacerii nevoilor de finvatare diferentiate la clasele de elevi (expunerea,
demonstratia, exercitiul practic, brainstorming, lucru pe grupe, tehnici de dirijare a atentiei
elevilor).

+ Activitati de evaluare prin: descoperirea de solutii in rezolvarea diferitelor situatii intalnite
la clasele de elevi, tehnici de evaluare de la egal la egal, autoevaluarea.

+ Activititi culturale: istorie, cultura si civilizatie in Republica Ceha.
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Modulul I: Competentele secolului XXI

Competentele esentiale ale secolului XXI pe care elevul le poate utiliza in rezolvarea situatiilor
practice de zi cu zi au in vedere dezvoltarea gandirii critice, a abilitatii de a gasi solutii eficiente, de
a comunica in echipa. Astfel printre competentele care trebuie dezvoltate la elevi se enumera:
responsabilitate si capacitate de adaptare; competente de comunicare; gandire critica si gandire
creativa; identificarea, formularea si solutionarea problemelor; accesul la informatie prin analiza,
cunoasterea prin explorare. Un rol important Ti revine profesorului care trebuie sa inteleaga si sa
cunoasca nevoile elevului acestui secol ce se afla in continua schimbare, pentru a dezvolta la elevi
trasaturi de caracter esentiale pentru tranzitia de la scoala la piata muncii.

Modulul I1: Gandirea critica si
creativa, cum poate fi dezvoltata
Gandirea critica declanseaza la elevi
procese cognitive complexe, care incep
cu acumularea de informatii, analiza,
interpretare, evaluare si se termind cu
luarea de decizii. Gandirea creativa se
refera la gasirea de solutii, idei,
probleme, metode, care conduc la
dezvoltarea capacitatii elevilor de a gasi
solutii si de a-si adapta comportamentul
la situatii noi.

Aplicatie practica: Participantii au
realizat o analiza comparativa prin
identificarea caracteristicilor gandirii
critice si a gandirii creative.

Modulul 111: Tnvitarea bazati pe cercetare, invitarea bazata pe sarcini

Invitarea bazatid pe cercetare si sarcini de lucru vizeaza: simularea realititii In clasa de elevi,
explorarea realitatii si analiza rezultatului activitatii. Tn demersul didactic, elevii trebuie sa gaseasca
solutii pe cont propriu pentru rezolvarea problemelor legate de continut, subiect ai de organizare a
activitatii lor. Astfel elevii isi vor forma abilitati de: gestionare a timpului, planificare a activitatii,
cooperare 1n echipe, obtinerea de materiale si
selectarea informatiilor, gasirea si utilizarea
instrumentelor de lucru etc. Invitarea bazati
pe sarcini de lucru este flexibild, deoarece
elevii pot adapta sarcina de lucru la abilitatile
lor.

Sarcina de lucru: Scrierea unui articol despre
0 poveste reala pe baza unor cuvinte si
expresii selectate din articolul original. S-a
lucrat pe grupe, construindu-se astfel 4
poveati diferite care au evidentiat stimularea
gandirii critice si creative.
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Modulul 1V: Gamizarea silii de clasa

Metoda gamificarii a aparut din nevoia unei schimbari i a unei conectari mai rapide cu elevii, de
care scoala romanecascd are nevoie. Aceasta metoda poate revolutiona invatamantul deoarece
functioneaza pe doua directii: imbunatateste performantele si schimba comportamente negative. Se
poate aplica atat pentru copii buni in sensul ca vrem sa devina si mai buni dar si pentru copii-problema
carora dorim sa le schimbam atitudinea fata de educatia scolara.

Aplicatie practica: invatare prin joc, accesand aplicatia playbrighter.com

Modulul V: Utilizarea instrumentelor TIC pentru evaluare
Evaluarea cunostintelor achizitionate de elevi la disciplinele de invatamant studiate poate fi realizata
prin aplicarea instrumentelor TIC. Cu

T

Ta

ajutorul resurselor digitale elevii i
dezvolta aptitudinile si capacitatea de a crea
teste de evaluare aplicabile pentru diferite
teme din curriculum studiat. Aceasta
metoda conduce la dezvoltarea gandirii
critice si creative stimuland initiativa si
dorinta de aprofundare prin joc a
cunostintelor acumulate.

Aplicatie practica: realizarea unui test de
minim sase intrebari cu cate 4 variante de
raspuns utilizand aplicatia Edpuzzle.com.

Modulul VI: Lucru cu clase multiculturale
Organizarea claselor multiculturale de elevi este un process educational care:
+ include ideea ci toti elevii, fard deosebire de apartenenta etnicd sau culturald, trebuie s
beneficieze de oportunitati egale de invatare;
#+ este o miscare de reforma capabild si producid schimbdri majore in scoala;
% este un proces in permanentd derulare, care include idei ca echitatea si preocuparea continua
pentru stimularea realizarilor scolare.
Aplicatie practica: jocuri interactive in perechi, cu ntrebari i raspunsuri cu tema impusa in timp
limitat; jocuri de intercunoastere pe baza unor propuse de formator (hobby-uri).
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Modulul VII: Adaptarea materialelor didactice pentru a satisfice nevoile diferentiate

Necesitatea realizarii unor materiale didactice care sa satisfaca
nevoile diferentiate de Tnvatare a elevilor rezida din faptul ca
acestia au stiluri si nevoi de invatare diferite. Este necesara
adaptarea instrumentelor de lucru astfel Tncat acestea sa permita
eficientizarea invatarii. Adaptarea materialelor se realizeaza:
< prin teoria lui Gardner (pentru a se potrivi cat
mai multor intelingente diferite)
= prin taxonomia lui Bloom (pentru a oferi sarcini
care necesitd o gandire cognitivd mai mica sau
mai mare)
Aplicatie practica:
a)lucru pe grupe n functie de stilurile de Tnvatare (auditiv,
visual, mimica si bdramatizare) - joc de rol pe tema “Circuitul
apei In natura”
b)construirea unei povesti pe baza unor propozitii.

Modulul VI11: Metacognitie-invatand elevii sa invete

Metacognitia (invatand elevii sa invete): ,,cunoastere peste”, ,,deasupra cunoasterii”’, constientizarea
propriului proces de Tnvatare prin activitatile de autocontrol, autoapreciere si autoperfectionare.

Metagognitia presupune:

”Creierul devine o camera video”
Sa-ti ,,creezi” gandirea
Vizualizare

A face conexiuni

Evaluare

Sintetizare

Sumarizare

A-ti pune intrebari

FEEEEERE

Aplicatie practica: Ce te face sa-ti schimbi modul in care gandesti?
Raspunsuri: Varsta, Nevoile diferite, Statutul marital, Cititul, Intalnirea cu alti oameni etc.

Aplicatia popplet.com-cum sa-ti organizezi ideile?
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Modulul IX: TIC ca instrument de dezvoltare a creativitatii si gandirii critice

Stimularea creativitatii elevilor se poate realiza prin crearea in clasd a unei atmosfere care sa
favorizeze comunicarea in activitatea de Invatare, stimularea initiativei de munca individuala si in
echipe, dezvoltarea spiritului de observatie, a gandirii si imaginatiei, receptivitatea fata de nou, a
spiritului critic stiintific dezvoltarea aptitudinilor de utilizare a tehnicilor moderne in TIC.

Aplicatie practica: Editare cod QR pentru un set de ntrebari si citirea codurilor cu aplicatia I-nigma

Modulul X: Formativ versus Sumativ: rubricile, listele de verificare, evaluarea de la egal la
egal si autoevaluarea

Evaluarea sumativia este realizata la sfarsitul
unei unitati de invatare. Exemple de evaluari
sumative: examene/teste intermediare, proiecte.
Evaluarea formativa ofera elevilor feedback
continuu ce permite Tmbunatatirea activitatii
didactice atat pentru cadre didactice cét si pentru
elevi. Exemple de evaluari formative: teste, fise
de lucru, lucrari practice.

Aplicatie practica: identificarea instrumentelor
de evaluare formativ vs. sumativ: rubrici, liste de
verificare, autoevaluare, proiecte, portofolii,
activitatea la clasa, feedback-ul elevului.
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Activitati de evaluare

Evaluarea a fost organizata sub forma unui
concurs antrenant pe trei echipe. Fiecare
echipa a trebuit sa puna in aplicare exercitiile
si tehnicile Tnvatate pe parcursul modulelor de
formare: dezlegare de coduri, rezolvare de
teste prin utilizarea codurilor QR si a aplicatiei
I-nigma, construirea de puzzle-uri,
descoperirea de imagini, ajungand in final la
un cifru cu care sa se deschida un lacat de la o
caseta in care se aflau “premii”.

Impactul participarii la curs

Cursul “Abordari inovative privind predarea” prin obiectivele si activitatile de Tnvatare propuse a
contribuit la imbunatatirea calitatii si eficientei procesului educational in clasele de elevi.

Rezultatele invatarii:

EEEE

utilizarea de metode si tehnici bazate pe sarcini de lucru;

dezvoltarea gandirii critice si creative la elevi;

identificarea nevoilor de formare ale elevilor din secolul XXI;
imbunatatirea abilitatilor si tehnicilor de utilizare a resurselor digitate.
Incurajarea creativitatii, organizarea de proiecte, integrarea elevilor minoritari, utilizarea

instrumentelor TIC pentru dezvoltarea gandirii critice si creative la clase diferentiate
reprezinta modalitati de extindere a potentialului de predare si motivare a elevilor.
Prin activitatile desfasurate, cursul a reprezentat si posibilitatea Imbundtétirii competentelor
lingvistice prin comunicare interculturald intre cursangi proveniti din tari europene: Spania, Turcia,

Cipru.
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Competentele secolului XXI
Modalititi de identificarea acestora in urma proceselor de gandire, solutii
pentru rezolvarea problemelor secolului XXI

Prof. Mariana BACOSCA-BICA

Locul de desfasurare: Laborator de mecatronica
Clasade elevi: a-1X-a H/Tehnician mecatronist
Obiectivele activitatii:
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% elevii sd cunoascd rolul si importanta formarii la elevi a abilitatilor secolului XXI
necesare tranzitiei de la scoala la piata muncii pentru a reusi la locul de munca si in
viata;
sa realizeze o paraleld intre competentele anului 2018 si cele ale anului 2020;
sa realizeze o comparatie intre gandirea critica si gandirea creativa;
elevii sa identifice in urma proceselor de gandire solutii pentru rezolvarea problemelor
secolului XXI;
+ si fie capabili de autoevaluare, monitorizare si intelegere a propriilor nevoi, sa stie sa
localizeze resursele corespunzatoare si sa transfere aptitudinile.
Mijloace: calculator, video proiector, prezentare PPT, flip-chart.
Rezultate asteptate:
+ lista competentelor necesare in secolul XXI in comparatie cu competentele anului
2018;
+ notarea pe hartia de flipchart a abilitatilor identificate de elevi privind reusita lor la
locul de munca si in viata.

-+

Competentele esentiale ale secolului XXI pe care elevul le poate utiliza in rezolvarea
situatiilor practice de zi cu zi au in vedere dezvoltarea gandirii critice, a abilitatii de a gasi solutii
eficiente, de a comunica in echipa. Astfel printre competentele care trebuie dezvoltate la elevi se
enumera:
responsabilitate si capacitate de adaptare;
competente de comunicare;
gandire critica si gandire creativa;
identificarea, formularea si solutionarea problemelor;
accesul la informatie prin analiza, cunoasterea prin explorare.

FEEEE

Rolul si importanta formarii la elevi a abilitatilor secolului XXI necesare tranzitiei de la
scoald la piata muncii pentru a reusi la locul de munca si in viata reprezintd o componentd esentiald
a procesul instructiv educativ.

Comparatie intre competentele anului 2018 si cele ale anului 2020:

Nr.crt. Competentele anului 2018 Competentele anului 2020 Obs.
1. rezolvarea problemelor complexe | rezolvarea problemelor complexe
2. colaborarea cu ceilalti gandirea critica, creativitatea
3. managementul resurselor umane managementul resurselor umane
4. negocierea, controlul calitdtii coordonarea cu ceilalti colegi
5. | judecarea si luarea deciziilor inteligenta emotionala
6. orientarea socio-profesionala Judecarea si luarea deciziilor
7. ascultarea activa orientarea socio-profesionala
8. creativitatea negocierea si flexibilitatea cognitiva.
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Se poate observa faptul ca creativitatea creste cel mai mult in importanta. Astazi aceasta
determind dezvoltarea la elevi a inteligentei emotionale, acestia fiind antrenati sd identifice abilidti-
cheie Tn dezvoltarea lor profesionala.

Concluzie

In loc s schimbim complet modul in care
preddm sau continutul lectiilor noastre, trebuie sa
reevaluam ceea ce facem deja In lumina gandirii mai
constiente a aptitudinilor din secolul al XXI-lea.
Trebuie sa reliefam si sa dezvoltam aceste abilitati
elementare, astfel incat elevii nostri sd devind
constienti si sa poatd Incepe sd-si fixeze abilitatile de
care au nevoie pentru a reusi in lumea moderna.

In viitor, educatia va fi o trisiturd constanti n
viata noastrd, ceea ce va conduce la o perfectionare profesionald mai intentionata, cu posibilitatea
unor turnuri si reprofilari de trasee profesionale, pe masura ce oamenii se recalificd proportional cu
descoperirea unor interese si vocatii inovatoare.

Tncurajarea gandirii creative
Prof. Diana LOGHIN
|.Delimitari conceptuale: creativ, creativitate, gindire creativa

Ce este creativitatea?

Creativitatea este deseori descrisa ca o abilitate esentiala
care poate si ar trebui sd fie incurajata (Wegerif & Dawes,
2004).

Termen introdus Tn anul 1938 de psihologul american
Gordon Allport (1897-1967), creativitatea desemneaza,
potrivit dexonline, capacitate de a crea, de a produce valori,
iar prin a fi creativ intelegema produce ceva nou (original,
neasteptat).

Alte acceptiuni ale termenului de creativitate:
wPersistenta memoriei”, Salvator Dali
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,Creativitatea este un complex de insusiri si aptitudini psihice care, In conditii favorabile,
genereaza produse noi si de valoare pentru societate” (Al. Rosea, 1981).

,Creativitatea inseamnd a lua elemente cunoscute si a le asambla in moduri unice” (Jacque
Fresco)

"Creativitatea este actul de transformare a ideilor noi si imaginative in realitate. Creativitatea se
caracterizeaza prin abilitatea de a percepe lumea in moduri noi, de a gasi modele ascunse, de a face
legaturi intre fenomene aparent necunoscute si de a genera solutii. Creativitatea implica doud procese:
gandirea, apoi producerea. Daca aveti idei, dar nu le actionati, sunteti imaginativi, dar nu creativi.”
(http://www.creativityatwork.com/2014/02/17/what-is-creativity/)

Creativitatea este definita ca "trasatura complexa a personalitatii umane, constand Tn capacitatea
de a realiza ceva nou, original” (Dictionarul enciclopedic, 1993)

”Creativitatea este un proces de invatare aparte, la care elevul si profesorul sunt unasi aceeasi
persoand” (Arthur Koestler)

"Creativitate inseamna sa capturezi momentele care fac ca viata sa merite traita" (Mihaly
Csikszentmihalyi)

Poate creativitatea sa fie invatata?

"Orice artist a fost mai intai un amator."Ralph Waldo Emerson

Un studiu realizat de omul de stiinta George Land Tn anul 1968, studiu
utilizat ulterior de NASA 1in vederea selectariicelor mai buni oameni de
stiintd,aratd ca suntem natural creativi si, pe masura ce crestem, invatam sa
fim creativi. Astfel, in cazul a 1600 de copiitestati in anul 1968, copii cu Varsta
i \ cuprinsa intre trei si cinci ani, S-a descoperit ca 98% dintre acestia sunt foarte

| | creativi. Dupa cinci ani, procentul a scazut la 30%, iar dupd inca cinci, la 12%.

V- D I~ "Fiecare copil este un artist - spunea si Pablo Picasso. Problema este cum
sa ramana artist si dupa ce creste."George Land, Ph.D.

Exista instrumente si metode de miasurare a creativitatii?

Desi este dificil de evaluat creativitatea, existd mai multe instrumente si evaludri care au fost
concepute pentru a masura creativitatea iIn domenii specifice, cum ar fi rezolvarea problemelor si
proiectarea.

Alex Faickney Osborn (1888-1966), autorul a mai multor carti despre gandirea

creativa, prezintd in 1942 tehnica numita ,,brainstorming” ce incurajeaza originalitatea si se vrea a
conduce la inlaturarea temerii de a fi ridicol. Astdzi aceasta reprezinta instrumentul cel mai utilizat
pentru stimularea creativitatii si este perceput ca fiind de cea mai mare valoare. Printre celelalte
instrumente, amintim: metoda 6-3-5, metoda Phillips 6-6(blitz-brainstorming), sinectica si discutia-
panel.
I1.incurajarea gandirii creative: aplicatii

Dezvoltarea gandirii critice si a celei creative a reprezentat una dintre cele zece teme pe care
le-am aprofundat la cursul de formare ,,Innovative Approaches to Teaching” organizat de ITC din
Praga, Republica Ceha, In vara acestui an.

In perioada de valorizare a experientei dobandite in urma participarii la acest curs din cadrul
proiectului de mobilitditi ERASMUS"® 7O scoald prietenoasd” implementat de Liceul “Stefan
Procopiu”, prin lectia ,,Stilul meu de invatare”, desfasurata in cadrul orei de Consiliere si orientare
cu elevii clasei a Xl-a G, am urmarit dezvoltarea creativitatii acestora prin imbinarea in cadrul
activitatii a mai multor cunostinte si deprinderi aplicate pe stilurile de invatare: vizual, auditiv,
kinestezic.

Competentele generale urmarite au fost reprezentate deutilizarea adecvata a informatiilor, in
propria activitate, pentru obtinereasuccesului, in timp ce competentele specifice au vizatcompararea
resurselor de obtinere a informatiilor referitoare la optiunile educationale, la munca si carierd, din
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perspectiva relevantei acestora, precum si analizarea relatiei dintre performantele scolare si reusita
in viata personald si profesionala.

Strategii didactice au fost bine gandite, metodele si procedeele precum conversatia euristica,
expunerea, problematizarea, brainstorming-ul, explicatia, metoda cadranelor, turul galeriei,
imbinandu-se cu mijloace de invatamant precum laptop, fise de lucru, pliante, tabla si chestionare.
Activitatea a fost organizata atat frontal, cat si individual, precum si pe grupe.

Dupa momentul organizatoric (1-2 min), a urmat sensibilizarea pentru activitate (2-3 min):
motivatia si interesul elevilor pentru subiectul noii lectii au fost stimulate prin citirea cu glas tare a
catorva citate celebre despre invatare:

,,O imagine valoreaza mai mult decat zeci de mii de cuvinte” - Confucius

,Cu cét un copil a vazut si a Inteles mai mult, cu atat vrea el sd vada si sa inteleagd mai mult.”
— Jean Piaget

,.Dd unui om un peste si il hrinesti o zi. Invati-1 si pescuiasca si il hrinesti pentru toati viata.”
— Andrew Carnegie

,,Nu ne ¢ de nici un folos sa ascultam invataturile daca nu le traim.” — Sfantul Augustin

,»De la un om mare ai intotdeauna de Invatat, chiar si cand tace.” — Seneca

»Adevarata ignorantd nu este absenta
cunoasterii, ci refuzul de a o dobandi.” — Karl
Popper

Dupa omunicarea subiectului lectiei: Stilul
meu de invatare, obiectivele operationale au fost
prezentate elevilor intr-o forma accesibila in
vederea motivarii si cointeresarii lor pe parcursul
lectiei. S-a dorit ca, la sfarsitul activitatii, toti
elevii sa fie capabili:
Sa numeasca stilurile de invatare;
Sa cunoasca propriul stil de invatare;
Sa enumere punctele tari ale fiecarui stil
de Invatare;
Sa sustind cu argumente punctele de
vedere personale;
Sa foloseasca in mod activ si eficient materialul necesar: note, fise, texte;
ceea ce priveste transmiterea noilor cunostinte, elevii au fost invitati sd completeze un
chestionar referitor la stilurile de invatare (ANEXA 2), chestionar ce 1i va ajuta sa descopere modul
prin care pot invdta cel mai bine. Au avut posibilitatea sd-si exprime parerea si sa noteze concluziile.

5V VYV VYVYV

Profesorul imparte elevilor pliante (ANEXA 3) in care acestia au regasit informatii despre
stilurile de invatare — definitii, tipuri de stiluri de nvatare, puncte tari ale fiecarui stil, beneficiile
identificarii si dezvoltarii stilurilor, strategii de invatare eficienta.
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Elevii asculta ceea ce li se comunica si solicitd explicatii suplimentare.
Tntrucat activitatea si-a propus sa imbine cunostintele si deprinderile elevilor in functie de stilurile
de invatare, acestia au fost impartiti in trei grupe: elevi cu dominanta vizuala, auditiva si kinestezica.

Fiecare grupa a primit cate o sarcina de lucru:

- Elevii cu dominanta vizuala au primit cate o foaie de
pe care au citit in gand ,,Povestea olarului lenes si a
inteleptului  mut”. Au completat, apoi, utilizand
metoda cadranelor, o fisa de lucru (ANEXA 4)

- Unul dintre elevii cu dominanta auditiva s-a oferit sa
citeascd povestea ,,Bdietelul cu aripa de fluture”, de
loana Chicet Macoveiciuc. Elevii au propus un
rezumat al textului audiat si 1-au redactat, realizand
totodata un desen.

Cate un reprezentant al fiecarei grupe a prezentat succint ceea ce s-a realizat.
La final, am formulat aprecieri generale si individuale cu privire la participarea elevilor la lectie,
am facut observatii si recomandari.

I11.Concluzii

In concluzie, sa retinem: creativitatea este o abilitate care poate fi dezvoltata si un proces care
poate fi gestionat. Invitim sa fim creativi experimentand, explorand, interogand ipoteze, folosind
imaginatia si sintetizand informatiile. Este nevoie, bineinteles, de incurajarea parintilor si a cadrelor
didactice, de sute de ore de pregatire temeinicd, de motivatie, de deschiderea spre nou, de oportunitati
si de perseverenta.
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V.Anexe
ANEXA 1 - FISA CU CITATE

,De la un om mare ai intotdeauna de Invatat, chiar si cand tace.” — Seneca

,,O imagine valoreaza mai mult decat zeci de mii de cuvinte” - Confucius

,,Cu cat un copil a vazut si a Inteles mai mult, cu atét vrea el sd vada si sa inteleagd mai mult.” — Jean
Piaget

,Da unui om un peste si il hranesti o zi. Invata-1 si pescuiasca si il hrianesti pentru toati viata.”
— Andrew Carnegie

»opune-mi si voi uita, aratd-mi si poate Imi voi aduce aminte, implici-ma si voi intelege
— Confucius

"’

ANEXA 2
CHESTIONAR REFERITOR LA STILURILE DE INVATARE

NUME Data
Acest chestionar va va ajuta sa gasiti modul prin care puteti invita cel mai bine.
Nu exista raspunsuri corecte sau gregite
» Pentru completarea chestionarului aveti la dispozitie aproximativ 10-20 minute.
» Raspundeti la toate intrebarile pentru a obtine cele mai bune rezultate, sinceritatea este foarte
importanta pentru completarea acestui chestionar
» Raspundeti la intrebari prin DA sau NU.
> Incercuiti doar un singur rispuns la fiecare intrebare

1 Cand descrieti o vacantd/ o petrecere unui prieten, vorbiti in detaliu despre DA NU | m

muzica, sunetele si zgomotele le-ai ascultat acolo?
= folositi . Ainilor oA 9

2 Vi folositi de gestica mainilor cand vorbiti DA NU o

3 In locul ziarelor, preferati radioul sau televizorul pentru a va tine la curent cu DA NU .
ultimele noutati sau stiri sportive?
La utilizarea unui calculator considerati ca imaginile vizuale sunt utile, de

4 . . SO — S DA NU | ¢
exemplu icoanele, imaginile din bara de meniuri, sublinierile colorate, etc.?

5 Cand notati anumite informatii preferai sd nu luati notite, ci sid desenati DA NU 5
diagrame, imagini reprezentative?
Cand jucati ,,X si 0”sau dame puteti sd va imaginati semnele ,,X” sau ,,0” in

6 e 7 DA NU | ¢
diferite pozitii?
Va place sa desfaceti in parti componente anumite obiecte si sd reparati

7 . . e . DA NU | o
anumite lucruri? De exemplu: bicicleta dvs., motorul masinii dvs.,etc..
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Cand 1ncercati sd va amintiti ortografia unui cuvant, aveti tendinta de a scrie
8 | cuvantul respectiv de cateva ori pe o bucatd de hartie pana cand gasiti o DA NU .
ortografie care arata corect?

Cand 1nvatati ceva nou, va plac instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau DA NU .
/ si cursurile orale?

10 | Vi place sa asamblati diferite lucruri? DA NU | o

La utilizarea calculatorului considerati ca este util ca sunetele emise sa
11 | avertizeze utilizatorul asupra unei greseli facute sau asupra termindrii unui DA NU | =
moment de lucru?

Cand recapitulati / studiati sau Invatati ceva nu va place sa utilizati diagrame

12 si / sau imagini?

DA NU | ¢

13 | Aveti rapiditate si eficientd la copierea pe hartie a unor informatii? DA NU ¢

Daca vi se spune ceva, vd amintiti ce vi s-a spus, fara necesitatea repetarii
14 . .. DA NU | =
acelei informatii ?

Vi place sa efectuati activitati fizice in timpul liber? De exemplu: sport,

1 SR
S gradindrit, plimbari, etc.

DA NU | ©

16 | Va place sa ascultati muzica cand aveti timp liber? DA NU | =
Cand vizitati o galerie sau o expozitie, sau cand va uitati la vitrinele

17 . b N SR DA NU | ¢
magazinelor, va place s priviti singur (d), In liniste?

18 | Gasiti ca va este mai usor sa va amintifi numele oamenilor decat fetele lor? DA NU ]

19 | Cand fotografiati un cuvant, scrieti cuvantul pe hartie inainte? DA NU | o

20 | Va place s va miscati in voie cand lucrati? DA NU o

21 | Invatati sa ortografiati un cuvant prin pronuntarea acestuia? DA NU | =
Cand descrieti o vacantd/ o petrecere unui prieten, vorbiti despre cum aratau

22 .. . . . DA NU | ¢
oamenii, despre hainele lor si despre culorile acestora?

23 Cand incepeti o sarcina noua, va place sa incepeti imediat si sd rezolvati ceva DA NU | o
atunci, pe loc?

24 Invatati mai bine daca asistati la demonstrarea practica a unei abilitati DA NU R
anume ?

25 | Gasiti ca va este mai usor sa va amintiti fetele oamenilor decat numele lor? DA NU *

26 | Pronuntarea cu voce tare a unor lucruri va ajuta sa invatati mai bine ? DA NU [

27 | Vaplace sda demonstrati si sa ardtati altora diverse lucruri? DA NU o

28 | Va plac discutiile si va place sa ascultati opiniile celorlalti? DA NU ]

29 | La Indeplinirea unor sarcini urmati anumite diagrame ? DA NU 4

30 | Va place sa jucati diverse roluri? DA NU | O
Preferati sa mergeti ,,pe teren” si sa aflati singuri informatii, decat sa va

31 .. - . oo DA NU | o
petreceti timpul singura intr-o bibliotecd?
Cand vizitati o galerie sau o expozitie, sau cand va uitati la vitrinele

32 | magazinelor, vd place sa vorbiti despre articolele expuse si sd ascultati DA NU | =
comentariile celorlalti?

33 | Urmariti usor un drum pe harta? DA NU 4

Credeti ca unul dintre cele mai bune moduri de apreciere a unui exponat sau a

4 . . - A .
3 unei sculpturi este sa il / o atingeti?

DA NU o

Cand cititi o poveste sau un articol dintr-o revistd, va imaginati scenele

35 descrise Tn text?

DA NU ¢

Cand indepliniti diferite sarcini, aveti tendinta de a fredona in surdind un

36 | . . . o
cantec sau de a vorbi cu dvs. ingiva?

DA NU | =

37 | Va uitati la imaginile dintr-o revista inainte de a va decide ce sa imbracati? DA NU | ¢

Cand planificati o calatorie noud, va place sa va sfatuiti cu cineva in legatura
38 N DA NU | =
cu locul destinatiei?

Va fost intotdeauna dificil sa stati linistit mult timp, si preferati sa fiti activi

39 aproape tot timpul?

DA NU | o

Aflati care este stilul dvs de invatare:
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Incercuiti Nnumai numarul intrebarilor | Acum marcati pe grafic numarul total pentru
la care ati raspuns cu DA fiecare stil de invatare, dupa care uniti cele 3

puncte
¢ ] O
4, 6, 1, 3, 9, |2, 5 7,13
8, 11, 14, 10, 15, 19, |13
12,13, 16, 20 , 23,27, | 12
17, 18, 21, 30, 31,34, |12
22, 24, 26, 28, 39 11
25, 29, 32, 36, 11
33, 35,37 | 38 10

10
Total Total Total
intrebari intrebari intrebari 9
incercuite | Tncercuite | Tncercuite 9
VIZUAL | AUDITIV | PRACTIC |8

8

7

7

6

6

5

5

4

4

3

3

2

2

1

1

0

0

VIZUAL AUDITIV PRACTIC

Obs. Cea mai inalta curba de pe grafic arata stilul dvs. de invatare preferat. Daca curba are o evolutie
aproximativ egald Tnseamna ca va place sa utilizati toate stilurile de Invatare.
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ANEXA 3 - PLIANT
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ANEXA 4
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stiuriior de invare
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A fost odata un olar care trdia intr-un sat uitat de lume. Visul lui era sa ajunga in marea Cetate,
unde sa poatd avea propria pravalie de: vase, oale si obiecte ceramice. Dar sansele lui erau mici,
pentru ci olarul era foarte lenes si muncea doar pentru a-si asigura traiul zilnic. Intr-o zi olarul Intalni
un calator care 1i spuse ca intr-un sat vecin traieste intr-o coliba un intelept care poate sa-ti ofere orice
raspuns. Ce era ciudat la el era ca nu iesea niciodata din coliba si nici macar nu vorbea. Cel care dorea
sa-1 puna o intrebare trebuia sa bata la usa apoi sa deschida un oblon Tngust prin care se vedeau Tn
semi-intunericul dinduntru doar ochii inteleptului mut. Apoi trebuia sa-i pund o intrebare, iar
inteleptul 1i raspundea din ochi, omul putand citi raspunsul in expresia acestora. Auzind asta, olarul
alergd imediat in satul vecin, la coliba cu pricina. Ciocani usor, apoi trase oblonul de pe usa. Prin
fanta ingustd, vizu cu greu niste ochi ce il priveau din intuneric. Ii puse pe nerasuflate intrebarea:
“Cum pot sa ajung sa prosper in marea Cetate?” apoi se uita cu atentie la expresia celui dinduntru. Si
vizu niste ochi plictisiti...nepasitori, total indiferenti. In acel moment realiza ci asa a fost si el fata
de meseria lui, lenes si nepasator! Isi spuse: “Pand acum am stat si am asteptat sansa ideald, si ma
loveascd din senin. Dar raspunsul e foarte simplu, trebuie sd muncesc eu mai mult pentru a ma apropia
de telul meu!”, “Oare cati oameni fac aceeasi greseala?”” se mai intreba el. “Peste tot vad oameni care
se plang de lipsa de sansi in loc s puni mana si sa faca ceva.” In urmitoarele luni incepu si modeleze
oale si ulcioare zi de zi, pe care le vindea in satele apropiate, si rezultatele nu intarziara sa apara. Deja
castiga bine, iar o mare parte din bani ii punea deoparte pentru a-si permite sa se mute in Cetate. Cu
toate astea, isi dddea seama ca nu era suficient si in acest ritm i-ar fi trebuit ani intregi. $i pe deasupra,
la sfarsitul zilei nu se simtea Implinit de munca lui.

Asa cd porni iar spre coliba inteleptului mut, gandindu-se cu nerabdare la reintalnire. Coliba
arata la fel, in paragind, puteai sd juri ca nu locuieste nimeni acolo. Batu n usa dupa obicei, apoi trase
oblonul si puse intrebarea cu ardoare: “Cum pot sa vand mai mult pentru a-mi permite sa plec in
marea Cetate?” Ochii dinduntru erau tristi, obositi, lipsiti de lumina. “Privirea unui om singuratic,
izolat de lume”, gandi el. Si atunci 1s1 aminti de propria singuratate, de faptul ca nu avea prieteni si
isi evita mereu rudele, pentru ca i era frica sd nu 11 ceara bani sau alt ajutor. A doua zi pleca in targ
cu un singur gand: sa vanda atat de multe oale incét sa-si poatd ajuta toate rudele, vechii prieteni si
chiar vecinii cu care nu se intelegea foarte bine. Toti cunoscutii lui erau oameni sarmani care abia se
descurcau de pe 0 zi pe alta. Dupa o luna, vindea si castiga aproape de doua ori mai mult $i nu numai
ca ajutase multi oameni cu bani §i mancare, dar ii raméanea si lui 0 suma impresionanta. Castiga atat
de bine incat peste putin timp reusi sa-si ia o cdsutd in marea Cetate, unde visase mereu s ajunga.
Targul era mult mai mare in Cetate. Pe aici treceau caldtori care veneau de peste mari si tari §i care
aveau pungile doldora de bani. Olarului ii mergea foarte bine si isi facuse multi prieteni, caci isi
pastrase obiceiul de a ajuta oameni aflati la nevoie. Dar inca era departe de telul lui. Pentru a-si
deschide pravalia pe care o visase, unde sa aiba ucenici i vanzatori care sa lucreze pentru el, avea
nevoie de mult mai mult. Si deja muncea de dimineata pina seara si vindea aproape tot ce producea.

De data asta abia astepta sd ajunga din nou la coliba inteleptului. Si avea incredere deplina
ca 1si va primi raspunsul, ca si in celelalte dagi. Ajuns in fata colibei, fu cuprins de un sentiment
ciudat. Era si mai darapanata, arata de-a dreptul parasita. “Oare o fi murit?” se intreba el si il trecu
un fior. Ciocani in usa cu maini tremurande si deschise oblonul ingust. Un sentiment de recunostinta
ii cuprinse inima cand vazu din nou ochii 1n intuneric. “Muncesc de dimineata pana seara si vand tot
ce produc. Dar tot nu e suficient pentru a-mi permite sa deschid pravalia mea. Ce as putea face diferit
pentru a castiga mai mult?” si se uitd cu atentie in ochii inteleptului mut. Privirea din intuneric era de
aceastd data vie, indarjita. Olarul putea citi in ea determinare, dar si disperarea unui om pe cale sa-si
piarda speranta. Apoi se gandi la viata lui din ultimul timp. Pe de-o parte era foarte mulfumit ca se
mutase in Cetate si ca prospera, dar pe de alta parte muncea atat de mult incat nu se mai putea relaxa
si bucura de viatd. In urmitoarea dimineata se trezi mult mai odihnit, parci era mai usor. Isi savura
micul dejun la umbra copacilor din gradind, gandindu-se cat de recunoscator este pentru viata lui.
Abia acum 1si dadea seama cat de bine este sa te si opresti din cand in cand sa te bucuri de lucrurile
marunte, cum ar fi aroma ceaiului sau mirosul florilor sdlbatice. Apoi facu ceva ce nu facuse de foarte
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mult timp: pleca direct spre targ, fara sa modeleze nici o oala. De obicei, incepea ziua muncind din
greu, apoi fugea repede dupa-amiaza sa-si vanda creatiile. Lud doar cateva ulcioare facute de el mai
demult. Erau cele mai frumoase, le pastra in locuinta lui pentru a-i incanta ochii. Dimineata, lumea
din targ era diferita. Erau al{i musterii, calatori venifi din alte parti. Printre ei, olarul remarca un
personaj aparte, Imbracat n haine scumpe. Avea trasaturi nobile si din mersul lui se vedea
ca era un om puternic si hotarat. Omul se opri chiar in fata olarului si incepu sa studieze cu atentie
ulcioarele lucrate cu migala. “Nu am mai vazut nicdieri asemenea indemanare”, spuse el. “Ce ai zice
sa lucrezi ceramica pentru Curtea Regala? Ai fi platit de cinci ori mai mult fata de cat castiga un olar
de rand.” Olarul nostru nu-si mai incapea in piele de bucurie...sd produca pentru fetele regale! Cu
banii castigati ar putea sa-si deschida pravalia in cateva luni! Si toate astea doar pentru ca a decis in
acea zi sa se relaxeze si sa fie deschis la ceva nou!

Primul lucru la care s-a gandit dupa aceasta intamplare a fost sa-i mulfumeasca inteleptului
mut. {1 ajutase asa de mult si nici micar nu apucase si il vada complet la fati! Vroia sa-l stranga in
brate si sa-i spund cat de mult au contat intalnirile lor. Ajuns la coliba, batu la usa iar apoi deschise
oblonul. Ochii dinduntru straluceau de bucurie ca niciodata. “Mare intelept, stiu ca esti mai retras de
felul tau, dar vreau sa-{i mulfumesc din suflet si sa-ti povestesc cat de mult m-ai ajutat!”, spuse olarul.
Apoi deschise usa si rimase inmarmurit. Inauntru, dincolo de usa, era doar o oglinda.

5 ANEXA 5
FISA DE LUCRU - Metoda cadranelor

Enumerd personaje intdlnite in poveste Cum este?
........................................... Ol

Il v

Desen Gaseste un alt titlu povestii

ANEXA 6 - ATELIERUL DE POVESTIRE
Elevii propun un rezumat al textului audiat si il vor redacta, realizand totodatd un desen.

FLUXUL 3: Inclusive education: tackling with

classroom diversity and early school leaving
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Cursul a fost organizat de
IDEC Lifelong Learning Centre
http://www.idec.gr/

TRAINING CENTRE
by g s

Trainer: Betty Aggeletaki, psiholog

Cursul a avut loc in Glyfada, Atena, Grecia, intre 23 si 27 lulie 2018. La curs au participat 20 de
profesori din Roménia (lasi, Vaslui, Pascani), Spania, Letonia si Portugalia. Cinci profesori de la
Liceul ”Stefan Procopiu” din Vaslui, Romania au beneficiat de grantul ERASMUS+ cu sprijinul
Comisiei Europene.
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Obiectivul principal al cursului a fost de a imbunatati cunostintele profesorilor si abilitatile de
gestionare a diversitatii in clasa, sprijinirea elevilor cu planuri individuale de educatie, cat si
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prevenirea abandonului scolar timpuriu.

Tipuri de activitati:

+*

+*

Tn timpul sesiunilor de lucru au fost studiate urmitoarele teme:

FEEEEEEFE

Profesorii participanti au facut un real progres in ceea ce priveste :

Sesiuni de instruire care combinau prezentarile
teoretice cu discutiile si activitatile practice
(individuale, in pereche si activitdti de grup),
exemple si studii de caz, jucarea unor roluri,
ateliere si exercitii facilitate de trainer.

Evaluarea activitatilor (metode de evaluare
folosite: discutia, evaluarea perechilor, interviuri pe
grupuri, chestionare, analiza IEP dezvoltatd in
timpul practicarii activitatilor).

Prezentarea scolilor, discutii despre sistemul de
educatie si educatie incluziva din Spania, Letonia,
Portugalia si Romania, comunicari si jocuri
relationale care faciliteaza interactiunea Iintre
participantii cursului.

Activitati culturale (Acropole, Partenonul, muzee, turul orasului).

Diversitatea in clasa: sustinerea si educatia incluziva,

Intelegerea diversititii si identificarea elevilor cu dificultiti de invitare;
Planificarea curriculumului si a programei pentru sustinerea tuturor elevilor;

Planuri individuale de educatie/interventie (PIP/IEP);

Predarea si invatarea efectiva: sustinerea tuturor elevilor;

Monitorizarea, inregistrarea si raportarea invatarii;

Colaborarea cu familiile, comunitatea scolara si aliatii profesionali;
Strategii pentru abordarea abandonului scolar si profilul celui care abandoneaza.
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4+ Cunostintele despre metode si tehnici privind educatia incluziva, strategii specifice pentru
invatare a elevilor cu dizabilitati de invatare, tipuri de dizabilitati de invétare, semne si
simptome pentru variate dizabilitati/dificultati de invitare, teorii de invatare, pasi pentru
dezvoltarea unui IEP pentru un elev, factori care influenteaza abandonul scolar, noi metode
pentru abordarea abandonului scolar si reducerea acestuia, strategii de invatare pentru toti
elevii, noi metode de a ajuta elevii sa participe activ in clasa: Genius Hour, The Flipped
classroom, Tapping, Know-Wonder-Learn, gandeste-pereche-imparte, creeaza harta, jocul
emotiilor.

4+ Competentele in crearea si aplicarea de metode de invatare centrate pe elevii cu dizabilitati
de invatare si cei care renuntd la scoalda pentru reintoarcerea lor in sistem, abilitatile de
comunicare in Engleza, invatarea pe tot parcursul vietii, constientizarea culturala, sentimentul
de initiativa, competentele sociale si civice.

<+ Atitudinile: motivatia pentru sustinerea tuturor elevilor si integrarea copiilor cu nevoi
speciale in scolile normale, motivatia pentru implicarea in proiectele ERASMUS+, atitudine
pozitiva, toleranta si egalitate.
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Dificultatile de invatare
(Learning difficulties)

Prof. Elena CALU

1. Conceptul de “dificultati de invitare”

In literatura de specialitate, incepand cu anii 60 au existat mai multe incerciri de a defini dificultdtile
de invatare, unele definitii nereusind sa acopere in totalitate diversitatea de manifestare a fenomenului.
Dificultatile 1n invatarea scolara reprezintd manifestari ale dereglarii procesului de invatare, ale caror cauze
sunt de ordin personal, scolar, familial si social.
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Dificultatile de invatare nu trebuie intelese ca fiind o consecintd directd a unor deficiente mintale,
senzoriale, emotionale, comportamentale sau a unor tulburari de atentie, a unor influente sociale sau de mediu
nefavorabile, chiar daca si aceste conditii si influente genereaza la randul lor probleme de invatare. Prin
urmare, este foarte important sa aflim daca un elev are o anumita dificultate de Invétare sau daca dificultatile
sunt asociate altor afectiuni.

2. Factorii (etiologia), tipurile si modurile de manifestare ale dificultatilor de invatare in
invatarea scolaria. Cauzele care determind aparitia dificultatilor de invatare la elevi pot fi grupate in patru
mari grupe:

a) biologice si fiziologice:

* nagsteri premature;
* nasteri cu travaliu prelungit;
=  boli cronice sau contagioase care presupun o absenta indelungata de la scoala;
» probleme hormonale si perturbarea proceselor biochimice la nivel neuronal;
» probleme metabolice si deficit de vitamine, calciu, magneziu, etc.;
* leziuni si disfunctii cerebrale minime;
= dismetrii functionale 1n raport cu emisferele cerebrale specializate;
= tulburari functionale ale sistemului limbic.
b) psihologice:
= nivelul intelectual situat in zona intelectului de limita;
= tulburari afective care induc elevului reactii de opozitie, de refuz, de izolare, usoare
dezechilibre emotionale;
= tulburari de limbaj si tulburdri de schema corporala, lateralitate, orientare, organizare
si structurare spatio-temporala;
= probleme de perceptie discrete si greu de sesizat;
* ritm lent si inegal al dezvoltarii psihice;
* imaturitate psihicd generald cu tendinte de infantilism prelungit;
» carente motivationale si prezenta complexelor de inferioritate;
» timiditate excesiva, fobie scolara.
¢) ambientale/de mediu
» cauze care provin din mediul scolar:
= organizarea deficitard a activitatilor de invatare si supradimensionarea continuturilor;
= supraincarcarea claselor si afectarea comunicarii optime intre elevi si profesori;
= schimbarea frecventa a unitatii scolare sau a profesorilor.
» cauze care provin din mediul familial:
= conditii materiale precare
= familii dezorganizate sau climat familial tensionat;
= exemple/modele negative din partea parintilor/fratilor mai mari;
=  dezinteres din partea parintilor pentru pregétirea scolara a copilului;
= suprasolicitarea copilului la treburile gospodaresti.
d) necunoscute

3. Clasificarea dificultatilor de invatare - in literatura de specialitate intalnim o clasificare sintetica,
care include: dificultatile de invatare induse (intrinseci si extrinseci) si dificultatile de invatare propriu-zise.

4. Simptomatologia si principalele manifestiri exterioare ale dificultatilor de invatare intalnite
la elevi.

Tn ciuda faptului ca dificultatile de invitare sunt asociate cu scoala, ele apar inca din copilria timpurie
si se manifesta pe parcursul intregii vieti.

In simptomatologia dificultdtilor de invatare vom intdlni: deficienta de atentie, deficienta de
motricitate generald si find, dificultdti in procesarea informatiilor de origine vizual-auditiva, carente in
dezvoltarea unor strategii proprii de invatare, deficiente in intelegerea si exprimarea vorbirii, in insusirea
limbajului matematic si a notiunilor spatiale si temporale specifice si tulburari de comportament.

5. Specificul interventiei specializate in dificultitile de invitare
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In activitatea de corectare si recuperare a dificultatilor de invatare se desfasoard o serie de activitati
precum: diferentiere prin individualizare §i personalizare, instructie si remediere, corectare, interventie
specifica sau specializata, interventie individualizata sau personalizata.

6. Evaluarea complexa a elevilor cu CES
Evaluarea trebuie sa fie complexa si sa evite formalismul. Evaluarea complexa coreleazd numeroase
date obtinute prin anamneza, diagnostic medical, diagnostic psihopedagogic, cunoasterea factorilor de mediu
si personali. Evaluarea elevilor cu dizabilitati se realizeaza pe patru directii importante: medicala, psihologica,
educationala, sociala.

7. Proiectarea interventiei de sprijin specializat in dificultitile de invatare. Planul de interventie
personalizat

Proiectarea interventiei de sprijin specializat in dificultatile de invatare este o actiune ce se desfasoara
la nivel individual si social, fiind planificata, structurata si organizatd dinamic.

Interventia face parte dintr-un plan intocmit pentru a raspunde problemelor speciale aparute la un
moment dat in dezvoltarea copilului, ce se constituie intr-un instrument de organizare, o schita a activitatilor
ce trebuie desfasurate in vederea rezolvarii problemelor de invatare a elevului. Acest plan Tmpleteste elemente
de psihologie, pedagogie si sociologie, urmarind eficienta actiunilor indreptate in remediere, compensare si
corectare, identifica problemele, cauzele, orienteaza interventia, concepe instrumentele specifice de predare,
evaluare, corectare, recuperare, remediere.

Structura programului de interventie personalizat nu este una standardizata, existind numeroase modele,
insd elementele comune ale tuturor planurilor de interventie personalizate sunt:
stabilirea unor obiective pe termen scurt ;
precizarea duratei in care ne propunem sa atingem obiectivele ;
stabilirea metodelor necesare pentru desfasurarea interventiei ;
exemplificarea mijloacelor care vor fi folosite in activitate ;
selectarea altor factori implicati in atingerea obiectivelor propuse (parinti, alti elevi, intreaga clasa) ;
stabilirea mijloacelor de evaluare a rezultatelor.

8. Educatia incluziva. Modele si forme de integrare a copiilor cu CES in scoala publica
Educatia (invdtamdnt) integrat (@) - reprezintd o modalitate institutionalizata de scolarizare a
copiilor cu dizabilitati, in scoli si clase obignuite, sau in structuri scolare cat mai apropiate de cele obisnuite,
si se desfasoara pe mai multe dimensiuni: legislativa si administrativa, legata preponderent de politicile
educationale, pedagogica si sociala
Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbundtdtire a institutiei scolare, avand ca
scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a susgine participarea la procesul
de invatamant a tuturor elevilor din cadrul unei comunitati.
evidentierea unor modele generale utilizate la nivel mondial: modelul cooperarii scolii
obisnuite cu scoala speciald, modelul bazat pe organizarea unei clase speciale in scoala
obisnuita, modelul itinerant, modelul comun, modelul in cascadd, modelul Kaufimann, modelul
IGE, modelul analizei de sarcina si modelul temporal al lui Hundert.

Instruirea diferentiatd — semnifica personalizarea sau individualizarea demersului instructiv-educativ
in raport cu setul de observatii si examinarea cerintelor individuale (specifice fiecarui copil), constituind un
mijloc de ameliorare a educatiei in general, prin reconsiderarea particularititilor evolutiei si dezvoltarii
fiecdrui copil in parte. Instruirea diferentiatd are in vedere urmatoarele elemente: structura invatamantului,
continutul invatamantului, organizarea colectivitatii scolare si a activitatii didactice, metodologia didactica si
relatia pedagogica dintre educator si educat.
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9. Strategii pentru eficientizarea predarii la clasele cu elevi cu dificultati de invitare - cadrele
didactice trebuie sd cunoasca si sa utilizeze o gama diversificatd de strategii didactice care sa sprijine
rezolvarea dificultatilor de Invatare in clasa.

10. Recomandiri si sugestii de ordin general pentru profesorii de la clasa si pentru parinti. Se
recomanda atét profesorilor, cat si parintilor:
sd identifice punctele forte si talentele elevului, sa il incurajeze, sa si le dezvolte;
antrenarea elevului in strategii care sd ofere succesul unor activitati la care acesta are probleme;
sprijinirea permanenta a elevului citre progres, realizare;
acordarea ajutorului la efectuarea temelor/aplicatiilor;
acordarea prin propriul comportament, a unui model, cand elevul citeste sau scrie;
stabilirea unor scopuri precise, a unor asteptari realiste;
colaborarea cu specialistii;
ascultarea elevului cand doreste sa vorbeasca;
sprijinirea elevului 1n identificarea propriilor nevoi si argumentarea rezolvarii acestora;
aprecierea elevului pentru unicitatea sa, calitdtile sale speciale si contributiile personale la activitati

Fiecare copil este inteles ca un participant activ la invatare si predare pentru cé fiecare aduce cu sine
in procesul complex al invatarii si dezvoltarii, o experientd, un stil de invatare, un model social, o interactiune
specificd, un ritm personal, un mod de abordare, un context cultural céruia 1i apartine.
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Cursul ,,Educatia incluziva: Abordarea diversitatii la clasa si
99 1 1 ]
parasirea timpurie a scolii”

Prof. Gabriela Placinta, Prof. Mazga Doina

Tn perioada 23-27 august 2018, in Glyfada, Grecia, 5 cadre didactice de la Liceul Stefan
Procopiu au participat la cursul “INCLUSIVE EDUCATION: Tackling with classroom diversity
and early school leaving” din cadrul proiectului ,,O scoala prietenoasa” (Nr. de referinta: 2017-1-
RO01-KA101-035810), Programul ERASMUS+ KA1, Proiect de mobilitdti in domeniul educatiei
scolare, finantat de Comisia Europeana prin ANPCDEFP Bucuresti. Furnizorul de formare a fost
IDEC Lifelong Learning Centre http://www.idec.gr/, iar programul cursului se gaseste accesand
http://www.trainingcentre.gr/training-courses/38-inclusive-education-tackling-with-classroom-
diversity-and-early-school-leaving.

Prima zi a debutat cu prezentarea institutiei care furnizeaza cursul, IDEC SA, programele si
proiectele desfasurate, aspecte generale privind organizare cursului si activitatilor culturale, aspecte
administrative legate de documente si respectarea termenilor contractuali. A urmat prezentarea
cursantilor din Romania (Pascani, lasi, Vaslui), Letonia, Portugalia si Spania printr-0 reprezentare
grafica ,,Flag presentation” care cuprindea numele, locatia si scoala de provenienta, specializarea,
motto-ul, familie, hobbiuri si abilitati.

Formatoarea cursului, Betty Aggeletaki, a prezentat programul cursului si a solicitat
participantilor sa 1si exprime punctul de vedere prinvind asteptdrile care le au in urma participarii la
curs. Printr-o poveste de viatd adevarata s-a facut introducerea catre ceea ce inseamna educatie
incluziva si nevoia integrarii copiilor cu nevoi speciale in scolile publice de masa. Istoria si legislatia
privind Educatia incluziva, urmate de descrierea diferitelor tipuri de dizabilitati, au dus la dezbateri,
schimburi de opinii intre participantii din diferite tiri europene Aspecte teoretice au fost urmate de
exemple practice, jocuri, comparatii intre state privind legislatia specifica, exercitii care definesc
disabilitati de Invatare (probleme de pozitie, scriere, citire, vizuale, auditive, de numarare, deficit de
atentie, Dyslexia, Asperger, ADHD), cat si modele de operare a Agentiei Europene pentru educatie
incluziva si nevoi speciale din tari ca: Grecia, Franta sau Germania. Ziua s-a incheiat cu prezentarea
beneficiilor educatiei incluzive, dificultatile de invatare, asteptarile profesorilor, teorii de invatare,
evaluare si curriculum pentru elevii cu nevoi speciale.
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Ziua a doua a fost dedicata invatarii si aplicarii Planului individual de interventie (PIP/IEP):
caracteristici, pasii in elaborarea acestuia, echipa care 1l creeaza, tinte, sugestii, strategii. Au fost
prezentate rolurile care le au profesorii clasei, dirigintele, parintii, intreaga echipa. S-a lucrat pe
grupe, s-au dezbatut doua studii de caz si s-a realizat
planul de interventie personalizat. S-a continuat cu
TOTI COPIII prezentarea provocarilor pentru profesorii care
lucreaza cu copii cu nevoi speciale, cu elementele
critice de invatare: metode, materiale instructionale,
mediu, continut, colaborarea si evaluarea invatari,
caracteristicile elevilor cu dificultdti de invatare,
metode de Invatare (strategii si tehnici), materiale de
| sustinere.

MEDIUL INCLUZIV inseamna acel mediu

INTR-UN MEDIU Ly care sunt bineveniti, protejati si educati TOTI

INCLUZIV copiii, indiferent de gen, caracteristici fizice,

intelectuale, economice, lingvistice sau alte

____________ caracteristici (UNESCO). Rezumand, incluziunea

in educatie inseamna respect pentru diversitate, beneficii pentru toti elevii, nu orientarea doar catre

cei exclusi, si asigurarea accesului egal la educatie sau stablirea unor masuri pentru anumiti copii fara
ca acestia sa fie separati sau exclusi.

Portofoliul primit de fiecare participant, notiunile teoretice expuse, exercitiile practice,
exemplele concrete si video, jocurile de rol, mimarea emotiilor, schimbul de idei Intre participanti,

56



.b Procopieniiy  Nr.21/decembrie 201855 22480692
i

= =* |ISSN-L = 2248-0692

metode aplicate practic (tehnica tapping, Know-Wonder-Learn, think-pair-share, mind map) au
completat tabloul zilei fand-o interactiva si atractiva.

A treia zi a continuat cu fixarea strategiilor de invatare pentru diferite nevoi speciale, semne
si caracteristici ale bolilor copiilor cu nevoi speciale, stiluri de invatare, nevoia credrii unei atmosfere
pozitive in clasa si tipuri de colaborare pentru realizarea invatarii: One teach-one support, Parallel
teaching,, Alternative teaching, Station Teaching, Team si co-teaching, avantajele si dezavantajele
acestora. Apoi s-au aplicat teste despre ingrijorérile_;lciesorilor in diferite etape ale carierei lor.

Parasirea timpurie a scolii- o problema actuald in Uniunea Europeand, a fost introdusa prin
prezentarea sistemelor de invatamant din fiecare tara de participantii la curs, definitia fenomenului si
angajamentul Uniunii Europene cu privire la parasirea timpurie a scolii, de ce produce costuri duble
si are consecinte negative serioase. Cursantii au prezentat care sunt urmarile individuale, cele privind
societatea, factorii care influenteaza parasirea scolii: familia, migratia, problemele social-economice,
sistemul de invatamant si mediul scolar, repetentia, violenta in scoala etc. Strategiile privind
abordarea parasirii timpurie a scolii adoptate de Consiliul Uniunii Europene, 28 iulie 2011, se refera
la masuri de preventie, interventie si compensatie si au fost prezentate pentru fiecare tard strategii
implementate, proiecte, programe specifice, solutii.
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Ziua a patra a inceput cu un chestionar privind implicarea si rolul scolii in identificarea si
imbunatatirea serviciilor scolii impotriva abandonului scolar. Dupa parcurgerea aspectelor teoretice
legate de pardsirea timpurie a scolii: definitie, importantd, cauze si factori determinanti, strategii si
atitudini, s-a lucrat in 5 echipe pe tema ,,Probleme la scoala”. Participantii au jucat roluri diferite si
si-au argumentat pozitiile jucate de mama, tata, director, profesor, presedintele consiliului parintilor,
consilier pentru a aduce argumente si a explica strategii si programe de sprijin pentru a combate
parasirea timpurie a scolii si de creare a unei atmosfere armonioase, incluzive si pozitive in clasa. Un
alt exercitiu a fost mimarea unor stari emotionale pentru a evidentia cum profesorii pot creste stima
de sine a elevilor, cum i pot sprijini sa-si recunoasca propriile atuuri si sa reuseasca la clasa, dar si
ulterior in comunitate. Participantii au lucrat si in perechi doi céte doi, in rol de elev si profesor,
pentru a se crea un parteneriat si o apropiere a elevului de scoala, punandu-se accentul pe rolul
profesorului de a identifica dificultétile elevilor, pe atitudinea profesorului care trebuie sa fie una
colaborativa, de incredere, democratica, etica, creativa si inovatoare.
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Tn ultima zi s-a pus accentul pe imbunititirea stimei de sine la elevi, spijinirea elevilor pentru
rezistenta si perseverentd in atingerea obiectivelor, pentru disciplina, dezvoltare morald si motivatie
,,Sky is the limit!” . Au fost dezbatute principiile Academiei Internationala a Educatiei, s-a lucrat in
grupe pentru a sublinia nevoia colaborarii in echipa si in clasa, s-au punctat obstacolele Tn comunicare
si strategii pentru colaborarea cu parintii in vederea unei educatii incluzive, insemnand faptul ca
TOTI COPIII au acces la educatie de calitate intr-un mediu incluziv.

La finalul activitatilor si a cursului a avut loc feedback-ul si aplicarea unui chestionar de
evaluare finala, apoi Tnménarea certificatelor intr-o atmosfera festivd cu prezentari ale tarilor
participante si a conducerii institutiei IDEC din Atena. Concluzia consta in parcurgerea unui curs
unde a invdta si comunica cu oameni pozitivi si deschisi si de a Tmpartasi cunostinte si experiente a
creat o s@ptdmana minunatd in Glyfada, Atena.

Cunostintele Invatate si aplicate, schimbul de bune practici, activitatea deosebitd a
mentorului, buna organizarea a curslui, alaturi de vizita culturald la Acropole asigura furnizorului de
formare, IDEC Lifelong Learning Center din Atena, un profesionalism de inalta calitate. Astfel sunt
indeplinite obiectivele propuse pentru cursanti si are loc o Invatare eficientd pentru cei 20 de
participanti din patru tari europene, din care cinci profesori de la Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui.
Beneficiarii cursului ,,Educatia incluziva: Abordarea diversitatii la clasd si parasirea timpurie a scolii”
din Glyfada, Atena, 23-27 iulie 2018 au fost profesorii Mazga Doina, Placinta Gabriela, Palade Elena,
Liteanu Mihaela si Donosa Ciprian.

Parasire timpurie a scolii - aplicatii

In perioada de valorizare a experientei dobandite in urma participarii la cursul ,,Educatia
incluziva: Abordarea diversitatii la clasa si parasirea timpurie a scolii” am realizat la clasa a IX F, in
calitate de diriginta, un joc de rol cu tema ,,Probleme la scoala” in care elevii au comunicat in grupe
de cate 5 elevi si au jucat roluri de diriginte, parinte, presedintele Consiliului parintilor, director si
consilier scolar in vederea solutionarii cazului unei eleve, loana, cu risc de abandon scolar din clasa.
Fiecare si-a pregatit profilul: temperament, studii, experienta profesionala, hobby-uri, familie si si-
au prezentat pozitia cu privire la Ioana, au expus cauzele parasirii scolii, au prezentat argumente si
au cdutat solutii si masuri de sprijin. Fiecare grupa a identificat cate o cauza diferita a abandonului
scolar, astfel: probleme financiare si familie dezorganizata, elevd de etnie rroma care se simte
discriminata, sarcind nedorita si respingerea de catre familie, copil a carui parinti sunt plecati in
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strainatate, eleva timida si afectata de fenomenul bulling, eleva cu abateri disciplinare si implicata in
activitati la limita legii consumand alcool excesiv.

Elevii din cele 6 echipe si-au jucat rolurile pe rand si au reusit sa colaboreze astfel incat
eleva aflata in risc de abandon scolar sa reuseasca sa continue scoala. Sentimentele si emotiile
transmise de elevi 1n rolul jucat au demonstrat ca le pasa, iar adultii/comunitatea, cei care pot lua
atiudine pot face demersuri atat prin valorificarea resurselor existente la nivelul scolii, cét si prin
dezvoltarea unor retele de comunicare si colaborare la nivel comunitar: monitorizarea absentelor
demersuri de contactare a familiei, telefonic sau prin adrese de Instiintare a parintilor, Intalniri cu
parintii, vizite la domiciliul copilului, consilierea copilului si a familiei, discutii cu reprezentantii
legali si cu asistentul social de la primarie, strategii de abordare diferentiat in procesul de predare-
invatare, stimularea motivatiei si interesului pentru invatare, implicarea elevilor in activitati
extracuriculare, interventie specializata prin mediatori scolari, profesori consilieri gcolari, acordarea
de sprijin financiar prin burse de studii si tabere gratuite.

Acestea sunt doar cateva din ideile elevilor, alaturi de crearea unei atmosfere armonioase si
atractive 1n sala de clasa si la scoala. Prin vot liber a fost desemnata echipa castigatoare!
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ABSENTEISMUL SCOLAR

Prof. Mihaela LITEANU

Absenteismul scolar poate fi definit ca o problema sociald explicatd drept o caracteristica
socio-culturala a mediului de provenienta a elevului. Este prezent mai frecvent in mediul rural decat
urban, n cadrul familiilor sarace. Absenteismul mai poate fi inteles si ca un tip de conduitd
evazionista stabila, ce reflectd o atitudine lipsitd de respect, interes, motivatie si incredere in educatia
scolara. Absenteismul este identificat drept unul dintre semnalele timpurii de avertizare pentru elevii
care mai tarziu vor Inregistra esec educational ca urmare a exmatricularilor, eliminarii, abandonului
scolar, ori chiar a implicarii 1n activitati de naturd infractionald. Demersul didactic nu are succes decat
daca toti factorii se implicd in mod egal si constant in educatia copilului, a fost demonstrata. Elevii
stiu ce vor 1n cadrul scolii, ce metode ii atrage In demersul didactic, profesorii stiu ce metode le plac
elevilor si le aplica la clasa, elevii constientizeaza ce probleme au in familie si faptul cd sunt grave,
ii afecteazd la scoald. In acelasi timp, implicarea scolii in combaterea absenteismului nu este
suficienta, aceasta trebuind sa fie sprijinitd in demersul de combatere a absenteismului si de alti
parteneri din interiorul si din afara scolii (psihologul scolar, serviciile de asistenta sociala, politia de
proximitate) in stransa cooperare cu parintii, ori tutorii legali ai copiilor respectivi.

Combaterea absenteismului este mult mai dificila deoarece profesorii se confrunta cu diverse
motive care duc la absentele motivate/nemotivate, uneori chiar absente care sunt cu acordul paringilor
(de la plecarea in vacanta cu o saptamana-doud inainte de incheierea anului scolar, la absentele pentru
ca parintii doresc ajutorul copiilor in casa (frati mai mici, curatenie, ori chiar munca la tard), ori fara
stiinta parintilor dar care, atunci cand afla de ele, incearca sa le acopere si sa le scuze (sub o forma
sau alta). De aceea, in privinta acestui subiect, scoala trebuie sd dispuna de strategii, planuri de
actiune si tactici prin care:

(a)sa se asigure de cooperarea parintilor;

(b)sa se acopere de cooperarea partenerilor interni i externi (profesori voluntari care sa se
ocupe de elevii care au o tendinta vizibild de a absenta (“chiulul traditional”), psihologul scolar,
asistenta sociala, chiar de cooperarea organizatiilor patronale si sindicale, a societatilor publice si
private care, in mesajele transmise catre angajati ar putea include un mesaj in care sa-i indemne sa-
si trimitd copilul la scoala si sa fie atent la prezenta acestuia la scoala etc.)

Incurajarea atitudinii active, consistente de prezenta si atasament fatd de valorile scolii ale
elevilor inca din prima zi de scoala. Sprijinirea elevilor in dobandirea unor comportamente adecvate
reprezinta suportul pentru dezvoltarea umana potrivit valorilor sociale si morale considerate adecvate
in societate (de exemplu, prezenta activa la scoald, implicarea in viata si activitdfile curente, initiativa
in promovarea valorilor sociale si morale adecvate varstei si mediului educational in care se afla,
atitudine activa fata de invatare si auto-educare, promovarea exemplului propriu asupra colegilor,
atitudine constructiva fatd de viata activa si munca). Consolidarea prezentei active la ore si la
activitatile extracurriculare a elevilor impreuna cu parintii, dar si a altor reprezentanti din partea
sistemelor-suport aflate la dispozitia scolii si atragerea sustinerii societatii civile, in general.

Exista activitati specifice ce reclama o implicare sustinuta si constantd din partea profesorilor
scolii, care trebuie sd se informeze §i s cunoasca pe cat posibil mai bine principalele cauze de natura
obiectiva si subiectiva ce pot duce la absenteism, dar si s manifeste o cdt mai mare deschidere fata
de elevi si parintii acestora si spirit de initiativa in atragerea sprijinului din partea serviciilor de
asistenta sociala, a ONG, a societatii civile, pe scurt, a tuturor celor care pot contribui la construirea
unei atitudini pozitive de participare si implicare 1n viata scolii, dar si la succesul in scaderea ratei
absenteismului. Activitatile se desfisoara pe urmatoarele coordonate principale: conventii/acorduri
(incheiate cu parintii, sistemele-suport, actori interesati atrasi din societatea civild) comunicare (cu
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elevii, parintii, alti actori interesati atrasi, chiar media); cooperare (cu elevii, parintii, alti parteneri
etc.); tactici de crestere a interesului si participarii la activitatile curriculare si extracurriculare ale
scolii pentru elevi si, ori de cate ori este posibil, a parintilor acestora); sisteme de
recompensare/sanctiune pentru elevi. Desi unii parinti considera important s se intereseze de
propriul copil la scoald, cunosc profesorii si prietenii copilului lor, exista un procent destul de
numeros de parinti care se confruntd cu probleme financiare si dezechilibru familial, fapt ce se
repercuteaza asupra performantelor elevilor/copiilor lor.

Profesorii scolii vor avea in vedere construirea unei imagini clare asupra absenteismului,
procesul fiind initiat prin identificarea cauzelor si factorilor ce contribuie la aparitia absenteismului
si cautand formularea unor raspunsuri cat mai potrivite la intrebarea ’Ce poate face scoala in acest
sens?” Pentru aceasta, profesorii vor avea tine seama in permanentd de un “tablou” al factorilor
subiectivi si obiectivi, individuali si sociali (colectivi).

Masuri practice pentru prevenirea absenteismului si cresterea ratei de prezenta la scoala:

+ Se va conveni asupra unui sistem de verificare inopinatd bine stabilit si comunicat la

nivelul scolii, iar acolo unde este posibil se va recurge la inregistrarea electronica a
absentelor.

Asigurati-va ca si in cazul in care elevii trebuie sd schimbe clasa intre ore, catalogul
ramane accesibil pentru profesorii clasei respective.

Formati legaturi bune de cooperare cu comunitatea, in special cu patronii de magazine,
patiserii, baruri etc. din zona.

Acordati chiar dumneavoastra, ocazional, unui elev un ”permis de libera trecere” ca
recompensa.

Lansati un concurs pe tema recordului de prezentd la ore la nivelul scolii, ori a claselor
din acelasi an scolar. Asigurati-va ca toti elevii pot participa la acest gen de concurs
si ca pot primi un certificat de recunoastere a meritelor.

+ Creati un ”Club select al celor 100% prezenti” in care elevii pot beneficia de servicii
speciale”(de exemplu, ei pot fi membrii unui consiliu consultativ al scolii, format din
profesori, parinti, membrii ai comunitatii si pot face sugestii pentru Tmbunatatirea
confortului in scoala, oferindu-si opinia asupra posibililor, factori care
incurajeazd/descurajeaza prezenta la scoala etc.).

Un astfel de club poate fi un varf de lance si sprijin si pentru elevii care au probleme medicale
cronice, ori se recupereaza de pe urma unui accident si sunt incurajati sd vind la scoald dupa o
perioada minima de absentd pe motive medicale.

- + + &
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Prof. Nicoleta AMANCEI

Acest curs a fost organizat de
Europass Centro Studi Europeo

(https://www.teacheracademy.eu/en/)

Teacher trainer Marta Mandolini

pass

Locul de desfasurare a cursului: Barcino School

www.barcinoschool.com

<+ La acest curs au participat

din Roménia, Bulgaria si
la Liceul ”Stefan Procopiu”
participat 6 cadre didactice:

Amancei, Cristi Ciulei,
Mihaela Irina, Isabela
Vlad.

10  profesori
Portugalia. De
Vaslui au

Nicoleta
Craita Ganea,
Mititelu, Ina

Participarea la curs a avut drept scop formarea unor noi competente si abilitati, precum si intelegerea
dinamicii grupurilor de elevi. Competentele achizitionate in cadrul cursului au facut referire la
diferitele tipuri de conflict, inteligenta emotionala, si activitatile de prevenire a fenomenului de
bullying. Tntalnirea a debutat cu prezentarea aspectelor organizatorice ale cursului, prezentarea
activitatii, a proiectelor derulate de formatoare, in cadrul institutiei de formare Europass, in cadrul
Scolii Barcino din Barcelona, Spania.
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Prima zi a cursului a Tnceput cu prezentarea
formatoarei Marta Mandolini, a programului si
a aspectelor generale de derulare a cursului. A
urmat prezentarea tuturor participantilor, unde
s-a evidentiat si motivatia alegerii cursului de
formare. Fiecare participant fiind interesat n
dezvoltarea cunostintelor si imbundtatirea
abilitatilor  despre  conflict, inteligenta
emotionala si prevenirea bulliyng-ului in scoli.
Apoi s-a facut prezentarea scolilor de la care
vin profesorii participanti evidentiindu-se
activitatile deosibite ce se deruleaza in fiecare
scoala. Partea a doua a activitatii primei zile a
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continuat cu realizarea personald a unei analize SWOT cu privire la statutul individual al fiecarui
cadru didactic in unitatea scolara din care provine.

A doua zi de studiu printr-o activitate de brainstorming, am reusit sa definim conflictul si sa
identificam toate partile sale si modul de influenta asupra elevilor. Identificarea partilor pozitive ale
unui conflict am realizat-o prin exemple concrete si activitati interactive de grup. Cunostintele
teoretice prezentate precum si activitatile practice realizate pe echipe m-au ajutat sa transform
diferitele forme ale unui conflict in parti pozitive. Momentul Promoting a positive school
environment a fost realizat prin exemple pozitive de bune practici ale colegilor din diferitele tari
europene. Modul in care am impartasit experientele din scolile noastre, ideile indraznete, inovative,
exemplele de buna practica, a fost un bun prilej pentru cunoasterea oportunitatilor elevilor si
dezvoltarea lor personald precum si de rezolvare a conflictelor.

Ziva de miercuri a fost dedicata notiunilor despre managementul conflictului si inteligentei
emotionale. Astfel pentru managementul conflictului am discutat despre perceptii, moduri de
comunicare, context, stereotipuri, empatie, prejudecati in activitatea didactica. Informatiile despre
subiect au fost elemente de noutate pentru echipa din Romania. Am definit conceptual de inteligenta
emotionald, modul de influenta din diverse perspective precum: cunoasterea de sine, limitele, nevoile,
managementul situatiilor proprii, balanta emotionala, adaptabilitate, viziunea pozitiva. Conceptele
de ”’peer mediator” si ”angel for a day” au fost apreciate si de dorit a fi cat mai curand implementate
in cadrul scolii. Am realizat o activitate practica unde fiecare trebuia sa prezinte transformarea intr-
o modalitate cat mai pozitiva a unui conflict in care am fost implicati in activitatea didactica.

Joi a fost ziua Tn care am discutat despre universul emotional, unde prin diverse forme de prezentare
am delimitat conceptual componentele emotiilor exprimate prin componente cognitive, componente
psihologice, componente comportamentale. Partea aplicativ practica a
fost realizata prin jocuri de rol in care ne-am exprimat nonverbal
emotiile si sentimentele. Un alt exercitiu aplicativ |-am realizat de
asemenea pe echipe din diferite tari unde a trebuit sa transformam un
episod de gandire negativa intr-o variantd pozitiva prin utilizarea
conceptului  ”mind fullness”. Toate activitatile interactive aveau
menirea de a descoperi cat mai multe elemente despre modul cum
putem interveni si rezolva probleme n grupurile de elevi.
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Ziua de vineri a inceput cu un
exercitiu de energizare a
echipei si a continuat cu
elemente despre modul Tn care
putem preveni si identifica
bullying-ul Tn colectivele de
elevi. Definirea termenului,
exercitii prin care putem
identifica solutii de rezolvare
precum interventia imediata,
separarea protagonistilor,
discutii cu psihologul si
asigurarea unui support medical. Preventia se poate realiza prin educatie personalizata, implicare a
personalului scolar didactic si auxiliar, implicarea parintilor, comunitatii si forurilor decizionale. Un
alt subiect a vizat "life skills” unde am discutat si exemplificat concepte precum gandirea critica,
gandirea creativa, luarea deciziilor, rezolvarea problemelor, comunicarea eficientd precum si
importanta relatiilor interpersonale. Partea practica a avut drept subiect realizarea unui proiect in
echipa, prin care sa cream un cadru cat mai sigur pentru elevii nostri. L-am denumit ,,Siguranta la
scoala,, si am creat activitati pentru reducerea numarului de conflicte din scoala.

Sambata a fost ziua in care am realizat o recapitulare a tuturor notiunilor invétate si o retrospectiva a
activitatilor practice realizate impreuna. Feed-back-ul primit de fiecare participant a consemnat ca
obiectivele proiectului ”O scoala prietenoasa” au fost atinse prin participarea profesorilor de la
Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui. Am primit certificatele de participare si ne-am impartasit emotiile
despartirii de colegii din Portugalia, Bulgaria si de entuziasta noastra formatoare, Marta.
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Managementul conflictelor in cadrul grupurilor de elevi
Prof. Isabela Luminita MITITELU

Gestionarea conflictelor: aspecte teoretice

Una din temele dezbatute la cursul de formare "Conflict Management, Emotional Intelligence
and Bullying Prevention" organizat de Europass in cadrul proiectului de mobilitati Erasmus+ pentru
educatie scolara "O scoala prietenoasa" a fost managementul conflictelor.

Parcursul teoretic legat de conflict si, in mod deosebit, de gestionarea lui vizeaza anumite
aspecte cum ar fi: definirea conceptului, identificarea surselor de generare ale conflictului,
evidentierea aspectelor pozitive ale unui conflict si modalitatile in care un conflict poate fi anihilat
sau transformat intr-o conjunctura pozitiva.

Conflictul reprezinta o stare de tensiune care apare atunci cand doua parti (persoane, grupuri)
interactioneaza pentru a indeplini o anumita sarcind, a lua o decizie sau de a rezolva o problema
aparuta.

Conflicul este un fenomen psihosocial care implica activ trei componente:

e cognitiva: gandirea, perceptia asupra situatiei aparute
e afectiva: emotiile, sentimentele
e comportamentald: comunicarea, actiunea.

Cele mai frecvente situatii conflictuale aparute intr-o institutie scolara sunt conflictele de tip
elevi, medii diferite de provenienta a acestora, nevoi si interese diferite, lipsa unei bune comunicari,
stima de sine (sau prea scazutd sau prea mare), valorile pe care le are fiecare elev in parte,
comportamente neadecvate cultivate si promovate de elevi.

Avand in vedere caracterul in formare al elevilor dar si cele trei aspecte pe care le atinge o
situatie conflictuald, gestionarea conflictelor aparute devine o problema delicati. Insi, cred ci ceea ce
ar fi cu adevarat incorect ar fi evitarea constanta a conflictelor sau, mai rau nerecunoasterea inceperii
unui conflict. Schematic, rezolvarea unui conflict ar pute fi etapizat astfel:

identificarea
surselor

solutionarea identificarea

conflictului partilor

identificarea
nevoilor
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Gestionarea conflictelor: aspecte practice
Un aspect practic in rezolvarea unui conflict ar fi constituirea la nivelul scolii a unei echipe
de peer-mediator, adica a unei echipe formata din elevi care au un statut moral bun, in care ceilalti
elevi au Incredere si care ar putea sa rezolve o situatie conflictuald "de la egal la egal" pana la
escaladarea incorecta a conflictului sau pana la ajungerea situatiei conflictuale la profesorul diriginte,
director, parinti. Elevii din aceastd echipa ar trebui sa fie neutri fatd de conflictul aparut, sa
intermedieze o intalnire intre partile intrate in conflict, sa inteleaga corect cauzele care au contribuit
la generarea acestuia si sd emita solutii de Tmpacare a partilor, de rezolvare a conflictului.
Fiecare mediere s-ar putea realiza in 6 etape: persoancle care mediaza sa fie de acord cu acest lucru,
peer - mediator-ul sa colecteze corect informatiile care au condus la generarea conflictului, sa se
focuseze asupra problemei, sa creeze solutii de tip castig-castig, sa evalueze toate optiunile posibile,
sa se intalneasca Intr-un spatiu special amenajat cu partile intrate in conflict si s8 semneze impreuna
cu acestea un acord (proces verbal) care sa convina ambelor parti prin care sunt stipulate conditiile
de impacare a partilor.. Un asemenea stil de abordare a conflictului de la egal la egal, prin intermediul
colegilor lor ar putea conduce la un bun model de educatie, care implica activ elevii in toate
problemele scolii si care ar putea scoate in evidentd solutii de rezolvare mult mai corecte si
realizabile.
Tn loc de concluzii
Daca avem 1in vedere ca tot progresul s-a realizat pe baza orgoliilor putem trage o concluzie:
conflictele Tntr-un grup sunt inevitabile insa, gestionarea lor ar putea transforma un conflict intr-0
problema cu efecte pozitive. O gestionare corectad a unui conflict ar putea scoate la suprafata idei noi,
ar putea stimula creativitatea elevilor si ar putea contribui la coeziunea unui grup.

68



Procopieniiy  Nr.21/decembrie 201855 22480692
= =* ISSN-L = 2248-0692

Bullyingul si efectele sale
Cristi CIULEI
Motto: Fiecare elev are dreptul de a se simti in sigurantd, respectat si acceptat.

Bullying-ul este definit ca fiind un comportament ostil, de excludere si de luare in deradere a

cuiva, de umilire. Atunci cand un copil este etichetat, tachinat, batjocorit in cercul sau de cunostinte
sau de catre colegi, fara ca acesta sa aiba posibilitatea sa se apere sau sa poatd raspunde pe masura.

Acest efect de bullying are nevoie de cel putin o victima si cel putin un agresor, aceste tachinari

ajung de cele mai multe ori sa se transforma n imbranceli sau chiar, in unele cazuri, in atacuri fizice.

Bullying-ul face referire la acele situatii Tn care cineva este
incoltit si devine tinta rautatilor de tipul:

. este supus tachinarilor si batjocorit;

. se fac glume proaste pe seama sa si se raspandesc
comentarii jignitoare;

. este poreclit, etichetat si denigrat;

. sunt impraastiate barfe si zvonuri despre el/ea;

. este izolat sau exclus dintr-un grup/ cerc / activitate;

. este intimidat sau amenintat;

. este tratat ca un obiect si nu ca o persoana (chiar in

prezenta sa);

se vorbeste despre el/ea ca si cum nu ar fi de fata,

este lovit, imbrdncit, impins, inghiontit, batut;

1i sunt distruse sau confiscate lucrurile personale;

este harpuit prin intermediul retelelor de socializare, al internetului — trimitandu-se mesaje
amenintatoare sau false, imagini ofensatoare (cyber-bullying);

este atacat prin intermediul telefonului cu mesaje sau apeluri rautacioase.

Bullying-ul este atitudinea ostila, violenta emotionala si/ sau fizica ce se caracterizeaza prin trei
elemente definitorii:

caracterul intentionat, deliberat (un bully (en) = batdus sau mai multi ataca, intimideaza,
agreseaza in mod voit, sub o forma sau alta, o alta persoana, numita victima);

caracterul repetitiv — in situatiile de bullying agresiunea nu este una izolata, ci, in mod sistematic
persoanei i se fac rautati;

implica un dezechilibru de putere — victima nu se poate apara, fie pentru ca este singura si
Tmpotriva sa sunt coalizate mai multe persoane, fie pentru ca agresorul are un ascendent de varsta
sau de un alt tip.

Bullying-ul este o problema foarte serioasa si nu trebuie nicio clipa sa ne gandim ca pur si simplu

face parte din viata noastra si sa ne resemnam Cu acest lucru. Este distructiv si complet gresit si
inacceptabil!

Victima bullying-ului se simte: confuza, tematoare, bolnava, trista, nefericita, nu mai stie in cine sa
aiba incredere, ajunge sa se auto-izoleze si chiar sa isi doreasca sa paraseasca definitiv scoala.

Tn functie de cat de puternic este bullying-ul, efectele pot fi unele dintre cele mai distrugitoare

pentru o fiintd umana:

isi doreste s@ renunte la scoald pentru ca nu mai suporta sa ajunga In situatii in care sa i se faca
rau (abandonul scolar),
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e inurma conflictelor cu agresorii poate suferi urmari fizice grave astfel incat sa necesite spitalizare

(vatamarea fizica),

o 1si poate dori sa se sinucida sau sa ia viata celui care i-a facut rau (suicid sau omucidere),
e poate experimenta o teamd foarte puternica, extrem de intensd si cosmaruri repetate, devine
amortita emotional, nu poate dormi, nu se poate concentra (trauma psihica).

Fiecare dintre noi, fie ca suntem elev-coleg, parinte al unui copil-elev, profesor, adult care are in
prejama sa elevi sau oricare alt rol posibil, sa incercam sa nu evitam sa ne implicam in aceste cazuri
si sa facem ce putem mai bine din rolul nostru astfel incat sa preintampinam propagarea bullying-
ului sau sa contribuim la a solutiona cazurile de bullying existente.

O persoana hartuita, singura, nu poate opri un bully. Dar ajutata, acest lucru va deveni posibil.
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7
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© N
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De aceea, am decis sa realizam o lectie la dirigentie avand ca tema bullyingul.
Utilizarea unui filmulet didactic pentru a ilustra fenomenul de bullying (cyberbulling)

Elevii vizualizeaza filmuletul, il analizeaza, identifica agresorul/agresorii si victima, discutd cu
dirigintele si intre ei despre comportamentele lor, despre cauzele acestor comportamente, despre
sentimentele celor implicati si isi exprima opiniile (pro sau contra), oferind argumente in acest sens.

Dirigintele modereaza discutia si orienteaza elevii prin intrebari spre materializarea discutiilor
in judecati de valoare precum si atingerea obiectivelor.

Profesorul organizeaza elevii in grupuri si cere fiecarui grup sa adapteze si sa reinterpreteze, in
versiune proprie, situatia descrisa in filmulet, ei trebuind sd ia in considerare ce au invatat despre
fenomenul de bullying si sa-si imagineze ca victimele apartin colectivului de elevi ai clasei sau
grupului de prieteni. Elevii vor face schimb de roluri (agresorul va deveni victima si invers) si vor
impartdsi colegilor propriile sentimente fatd de fiecare situatie, evidentiind de ce fenomenul de
bullying este gresit sau trebuie oprit.

Se descriu posibilele cauze ale bullying-ului, se dau exemple de bullying, se explica

sentimentele persoanelor implicate in fenomenul de bullying, toleranta, empatia,etc... care
sunt aplicate intr-un tablou dinamic pe un flip-chart sau pe tabla din clasa.
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BULLYINGUL - de la teorie la practica
Prof. Craita Ganea

Daci familia, ca factor fundamental al deprinderii de la cele mai mici varste a unui comportament
adecvat, nonviolent si civilizat de catre copii, isi declind aceasta responsabilitate, refuzand sa se implice activ
in educatia lor, atunci gcolii 1i revine dificila misiune de a corecta ceea ce li S-a inoculat gresit multor elevi-
lipsa de respect, desconsiderarea nevoilor si drepturilor celorlalti, indolenta, violenta verbala si chiar fizica
pentru rezolvarea oricarui tip de conflict, gradul scazut de empatie, lipsa dorintei de autoperfectionare.

Ca educatori, ca persoane insircinate sa modeleze caractere, temperamente, sa corecteze atitudini
si comportamente gresite, sa influenteze pozitiv dezvoltarea personala a fiecarui elev avem datoria de a ne
imbunatati zi de zi metodele la care apelam pentru a instrui tinerii, pentru a-i ajuta sa inteleagd problemele
cu care se confrunta si pentru a gasi impreuna solutii care sa le permita sa traiasca in armonie §i sa inregistreze
progrese pe toate panurile.

Cursul intitulat “Conflict Management,Emotional Intelligence and Bullying Prevention “ care a
avut loc la Barcelona Tn perioada 30 iulie-4 august 2018 din cadrul Proiectului European “O Scoala
Prietenoasia™ a constituit o remarcabild oportunitate de a Intelege holistic fenomenul bullyingului in scolile
din Europa, dar si de a impartasi tactici de contracarare si prevenire a acestui fenomen. Gratie unui trainer cu
o charisma extraordinara, Marta Mandolini, de la Europass Teacher Academy, toti cei 10 profesori participanti
la acest flux, din Roménia , Bulgaria si Portugalia au avut ocazia sa descopere noi tehnici de abordare a unei
probleme comportamentale ce afecteaza din ce in ce mai multi elevi si care tinde sa capete proportii , fiind
greu controlabild. Intr-o atmosferd lucrativa, in care s-a valorificat la maximum experienta profesionala a
fiecaruia, profesorii au analizat din toate perspectivele bullyingul, de la context social la cauze de natura
psihologica, de la forme de manifestare la metode eficiente de evitare a conflictelor din mediul scolar, precum
realizarea unui Conflict Corner intr-un mic spatiu din fiecare scoala, unde atat elevii care obisnuiesc sa
agreseze verbal pe toti cei cu care intrd 1n conflict, cat si victimele bullyingului se pot detensiona, cu sprijinul
unor mediatori, special instruiti din randul elevilor — Peer Mediator. S-a constatat ca aceastd metoda are un
real succes, mediatorii de aceeasi varsta avand si credibilitate si autoritate in randul colegilor, evident daca
sunt bine alesi, dovedind aptitudini de consiliere psihologica. Un alt exemplu de bune practici a fost
implementarea conceptului Angel for a day, prin care sa se incurajeze comportamentul protector, implicarea
activa a elevilor in stabilirea unor relatii benefice si armonioase.

Prin analiza a doua teorii ce se circumscriu domeniului in discutie — Bronfenbrenner’ Ecological
Syistem Theory si Pema Model of Well-Being am identificat mai multe tipuri de comportamente si de atitudini
fata de ceilalti, in functie de care trebuie adaptata interventia profesorului in cazul conflictelor dintre elevi.
Foarte importanta In rezolvarea oricaror diferende este inteligenta emotionald, ce implica o buna cunoastere
de sine, managementul situatiilor proprii, balanta emotionala, adaptabilitatea, viziunea pozitiva, identificarea
limitelor si nevoilor personale.

Gandirea criticd, gandirea creativa, comunicarea eficientd sunt alte atuuri care vin in sprijinul
educatorilor ce trebuie sa gaseasca solutii rapide si cu actiune pe termen lung in evitarea conflictelor scolare.
Prin jocuri de rol, participantii la curs au avut sarcina de a transforma diverse episoade de gandire negativa in
altele de gandire pozitiva.

Finalitatea practica a cursului a vizat realizarea unui proiect intitulat Safe at School prin care fiecare
grup de reprezentanti ai unei tari si compuna un set de reguli, de proceduri, de metode eficiente care si fie
aplicate pentru rezolvarea oricarui tip de conflict ce apare in scoala lor.

Experienta obtinuta in urma acestui curs ne-a repozitionat pe toti in fata acestui fenomen — bullyingul-
facndu-ne sa renuntam la prejudecati, la tratarea cu superficialitate a unor probleme de comportament si
atitudine specifice elevilor, care trebuie intelese si rezolvate cu delicatete si cu discretie astfel incat sda nu
lezeze demninitatea si respectul de sine a nimanui.
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Perspectiva didactica asupra legaturii dintre inteligenta emotionala si
gestionarea conflictelor!

Prof. Mihaela IRINA

Prevenirea si rezolvarea conflictelor interpersonale este o preocupare constantd in scoala
romaneasca de astizi. In lipsa unei interventii la nivelul curriculei prin includerea in trunchiul comun
a unor lectii de dezvoltare personald prin care sa se realizeze o cunoastere a dinamicii propriilor
emotii, fundamentul dezvoltarii personalititii umane si al progresului scolar, implicarea inteligentei
emotionale 1n rezolvarea conflictelor ramane o chestiune abordatd diferentiat, in functie de
competentele agentilor de mediere care sunt, cel mai adesea, invatdtorii, profesorii de diferite
discipline, de la cele tehnice pana la cele umaniste si dirigintii.

Una dintre cele mai eficiente solutii in prevenirea si rezolvarea conflictelor in colectivul de
elevi este ,,alfabetizarea emotionald”2. Din punct de vedere al intelegerii si definirii propriilor emotii,
capacitatea de a interveni a actorilor implicati in actul educational In scoala romaneasca este limitata.
Programele special intocmite in acest sens sunt putine, nu sunt aplicate unitar sau in mod constant in
toate ciclurile de scolarizare, iar de la ciclul primar pana la cel liceal acest aspect cade exclusiv in
sarcina cadrului didactic (invatator, diriginte, profesor), care nu este antrenat prin programe speciale
sa facd acest lucru, prin urmare o poate face ca urmare a unei alegeri personale, in functie de nivelul
sau de Intelegere si de instruirea care ii permite si selectia instrumentelor de interventie, sau nu o
face. Nu toate cadrele didactice sunt interesate de crearea abilitatilor emotionale care presupun sa stii
ceea ce simti sau cum sa-ti stapanesti impulsurile ori supararea,factori esentiali in prevenirea si in
calmarea furiei generatoare de situatii conflictuale. Cu atat mai putin elevii sunt initiati de scoala in
recunoasterea unui spectru mai larg de sentimente si in capacitarea de a le da un nume acestora sau
de a le trata cu empatie atunci cand le inregistreazd la altii. Exercitii simple de recunoastere a
emotiilor fundamentale prin jocuri de rol care sd antreneze capacitatea de a empatiza pot fi facute
exclusiv Tn cadrul orelor de dirigentie in ciclul gimnazial sau in ciclul liceal, in cadrul componentei
educative care vizeazi comunicarea si abilitatile sociale. In lipsa acestor interventii in scoald sau in
familie, colectivele de elevi sunt adeseori victimele unui fel de analfabetism emotional generator de
conflicte. Printre consecintele “alfabetizdrii emotionale”, pe langa constientizarea de sine, empatie si
autocontrol, un rol deosebit il are felul in care sunt abordate relatiile interpersonale, mai precis
cresterea capacitatii de rezolvare a conflictelor si a neintelegerilor prin negocieri (cf. Daniel
Goleman).

Abordarea scolii ca “agent social” (Goleman, p. 335) prin atentia acordatd relatiilor dintre
elevi si mai ales preventiei si rezolvarii conflictelor prin ”predarea” la clasa a emotiilor in vederea
definirii si intelegerii acestora ar duce nu numai la transformarea unor crize personale in “lectii de
competentd emotionala” (Ibidem), ci si la crearea unui mediu de invitare care sa stimuleze
performanta, dar mai ales la reducerea fenomenului de bullying, ingrijordtor astdzi si dificil de
gestionat si controlat din cauza proliferarii pe retelele sociale.

O solutie viabila in gestionarea conflictelor in cadrul colectivului de elevi este echipa de
peer mediation. Conceptul de mediator elev isi are radacinile in Programul de Rezolvare Creativa a

IConflict Management, Emotional Intelligence and Bullying Prevention este titlul cursului de formare desfisurat Tn
cadrul fluxului derulat de Programul Erasmus+ KA1 O scoald prietenoasd” , Nr. de referintd 2017-1-RO 01-KA101-
035810 care a avut ca tematica central legatura dintre inteligenta emotionala si managementul conflictelor, in cadrul mai
larg al actiunilor de prevenire si combatere a fenomenului de bullying.

2Goleman, Daniel, Inteligenta emotionald, traducere de Irina Margareta Nistor, Bucuresti, Editura Curtea Veche
Publishing, 2001, p. 335.

72



.b Procopieniiy  Nr.21/decembrie 201855 22480692
e

=~ =* |SSN-L = 2248-0692

Conflictelor, derulat Tn anii 80-°90 in céteva sute de scoli publice din New York si din SUA. In acest
context apare ideea mediatorului impartial elev, a carui activitate se extinde dincolo de peretii salii
de clasa: pe holuri, in curtea scolii, la cantind, in sala de sport. In aceeasi directie, The PAZ (Peace
from A to Z Peer Mediation Program)3este un program after-school derulatin SUA de Morningside
Center for Teaching Social Responsibility, o organizatie nonprofit care lucreazapentru a introduce
rezolvareaconflictelorinscolilepublice din New York, inanii 2000si1 care
puneincentrulinterventieiechipa de peer mediation.

Echipa de peer mediation este alcatuita, de regula, din doi membri ai organizatiei scolare,
elevi cu abilitati superioare de comunicare si empatice, capabili sd gestioneze cat mai obiectiv
conflictele, dar In primul rand sa inteleaga natura lor. Nu este lipsit de importanta nivelul inteligentei
emotionale a acestor elevi, astfel incat se recomanda testarea acestuia de catre psihologul scolar si
identificarea celor mai potriviti elevi pentru a face asta, deoarece, asa cum afirma si Daniel Goleman,
persoanele empatice au abilitati sociale superioare: ,,Inteligenta emotionald include si administrarea
acestui schimb (de sentimente, n. n.) «simpaticy» (...). Cei care sunt in stare sa-i ajute pe altii sa se
calmeze au un deosebit talent in relatiile sociale.” (Op. cit., p. 146).

In ceea ce priveste componentele inteligentei interpersonale (Hatch si Gardener, apud
Goleman, Daniel, op. cit., pp. 149-150), dintre cele patru stabilite (organizarea grupurilor, negocierea
solutiilor, relatiile personale si analiza sociald), pentru echipa de peer mediation trebuie avuta in
primul rand in vedere capacitatea de negociere a solutiilor, deoarece aceasta capacitate ii permite
elevului implicat in solutionarea conflictelor gasirea cdii de rezolvare a acestora prin ,talentul
mediatorului care previne conflictele si le rezolva pe cele care plutesc in aer” (Goleman, op. cit., p.
149).

Asadar, o solutie viabila pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald, ca si pentru
interventia in diminuarea fenomenului de bullying este medierea. In lipsa unor programe extinse, la
nivel individual, in colectiv, sub observarea cadrelor didactice (dirigintele) si a psihologilor scolari
sau prin decizia organizatiei scolare, metoda americana care a dat rezultate vizibile si mdsurabile ar
putea fi o solutie si In organizatiile scolare din Romania.

Proiecte de succes in medierea conflictelor la nivel mondial (cf. Oana Paula Papancea
Zaharia)

J Réspunsul Creativ al Copiilor la Conflict (RCCC) , New York;

. Educatori pentru responsabilitatea sociala (ERS), Cambridge, Massachussetts;

o Programul de rezolvarecreativa a conflictelor (PRCC), New York, Louisiana, Alaska,
New Jersey, California, Georgia, Oregon si Massachusetts;

o Programul pentruTinerii Negociatori, Harvard;

o We can work it out!, Problem solving through mediation, The conflict zoo (concepute
special pentru elevi de Street Law si CNPC, incepand din 1985);

. Medierea intre elevi: rezolvarea conflictelor in scoli dezvoltat de Institutul din
Illinois pentru Rezolvarea Disputelor, incepand din 1992;

o Programul San Francisco Community Board.

. programele initiate de Center for Educational Programs and Social Initiatives
(CEPSI), Bulgaria
. Scoala de vara Conflict Resolution and Mediation Skills, cu participanti si locatii

pentru trening in Cehia, Danemarca, Estonia, Franta, Finlanda, Olanda, MareaBritanie, Spania,
Rusia, Germania si Slovenia.

3cf. Lisa Hershman, https://www.mediate.com/articles/hershmanL1.cfm
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PROIECT DE LECTIE

CLASA: a IX-a

DISCIPLINA: Dirigentie

PROFESOR DIRIGINTE: IRINA MIHAELA

COMPONENTA EDUCATIVA: Comunicare si abilititi sociale

TEMA: “Managementul conflictelor”

DURATA: 50 de minute

SCOPUL ACTIVITATII: Prevenirea si rezolvarea conflictelor la nivelul colectivului de elevi

COMPETENTA GENERALA:
+ explorarea resurselor personale care influenteazi relatiile cu ceilalti

COMPETENTE SPECIFICE:

identificarea stereotipurilor in relatia elevilor cu societatea<
identificarea nevoilor individuale si de grup;

aplicarea principiilor unei comunicari interpersonale pozitive;
evaluarea relatiilor interpersonale;

congstientizarea beneficiilor cunoasterii celorlalti si ale autocunoasterii.

e

Valori/atitudini promovate:
+ respect si incredere n sine si Tn ceilalgi;
% recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
+ valorizarea relatiilor interpersonale;

STRATEGIA DIDACTICA
e RESURSE PROCEDURALE:
+ metode si procedee: conversatia, lucrul in echipa, lucrul individual, exercitiul, “portretul”.
+ forme de organizare: frontal, individual, grupuri de elevi
e RESURSE MATERIALE: tabla, fise de lucru, carioci, flip-chart, post-ituri
Stilul vizual de invatare: va fi favorizat de fise de lucru diferite;
Stilul auditiv de invatare: va fi favorizat prin: ascultarea colegilor cu care
comunica si lucreaza si ascultarea celor care prezinta rezultatele
Stilul practic de invatare: va fi favorizat de scrierea rezultatelor, completarea
fiselor de lucru.

BIBLIOGRAFIE:
Noi repere privind activitatea educativa. Ghid metodologic, 2002
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DESFASURAREA LECTIEI

Moment- lectie

Activitatea profesorului

Activitatea elevului

Strategia didactica

Metode si Forme de Resurse
procedee organizare materiale
Consemneaza absentele.
Verifica existenta resurselor materiale.
Stabileste grupele de lucru.
Reaminteste impreuna cu elevii regulile de grup: Raspund la intrebari.
Moment organizatoric Vorbim pe rind x Primgsc materialfz le de I.ucru: . - conversatia;
(1 min.) Agcujta_—l pe colegul tau _ post-ituri de doud culori, o foaie | explicatia: ’ - frontal
Ajuta-ticolegul cind are nevoie alba de hartie §i o carioca ’
Nu ntrerupe pe cel care vorbeste
Respectd parerea colegului tau. MOTTO:""Una
dintre cele mai mari aventuri ale vietii este cunoasterea de sine"
dr. Maxwell MALTZ
Motivarea elevilor: INTREBARI POSIBILE:
- sensibiliza- ] Puteti afirma, in ceea ce vi priveste, ci va cunoasteti bine? | Raspunsuri posibile: da sau nu. in
rea elevilor = Daca da, v propun urmatorul exercitiu-""Portretul”: ambele situatii, elevii participa la | - conversatia;
- captarea atentiei Fiecare elev va primi cite doua post-ituri, de culori diferite. Pe cel exercitiu. - fise de
galben va scrie un stereotip care se spune despre el, iar pe cel roz va - explicatia; - individual; |UC$U'
(10 min.) scrie un stereotip in care gandeste despre altii. Do
Timp de lucru — 1 minut. Elevii completeaza fisele si apoi - exercitiul; -frontal : (r:r?:rokzlr,e
Dirigintele centralizeazd rezultatele prin aplicarea post-iturilor | fiecare elev prezinta rezultatul in '
completate pe o foaie de flip-chart. fata celorlalti.
Acesta este scopul orei noastre de astazi: descoperirea stereotipiilor
. cu care suntem etichetati in societate si identificarea situatiilor | Elevii ascultd cu atentie tema si .
Comunicarea . ’ ’ ’ o . ’ - conversatia;
o .. conflictuale pe care acestea le pot genera. obiectivele lectiei. o - tabla
Oblectlvelgr lectiei ’ - explicatia; - frontal-
(2 min.) Titlul lectiei este notat pe tabla si citit impreuna cu elevii:
”Managementul conflictelor”
Desfisurarea lectiei Profesorul prezinta elevilor sarcina de lucru: realizarea unui dialog | Elevii se impart in grupe de céate foi de flip-
(35 min.) care sa surprinda o situatie conflictuald pe care au trait-o si patru si individual fiecare - conversatia; | - frontal; chart;
transformarea acestuia ntr-o situatie pozitiva prin sublinierea redacteaza un dialog de aprox. 5 - flip-chart
cuvintelor negative si inlocuirea lor cu termeni pozitivi.
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Profesorul noteaza regulile pe tabla de flip-chart:

- ascultam cu atentie

- privim cu atentie

- ne respectam colegii

- nu radem de ceilalti

Profesorulobservaactivitateaelevilor, urmarind respectarea regulilor
si anuntand timpul dupa fiecare 30 de secunde.

La finalul exercitiului elevilor, profesorul aduna fisele de lucru si le
prezintaclasei, cerandu-le elevilor sa identifice frecventa termenilor
negativi si pozitivi din dialoguri.

replici care sa surprindd un
conflict pe care I-au avut.

Dupa redactare, elevii citesc
dialogurile in cadrul grupului,
subliniaza cuvintele negative si
rescriu, la alegere, un dialog,
inlocuind cuvintele negative cu
termeni pozitivi.

Elevii se implica activ in
completarea fiselor de lucru.

Dupa primul exercitiu, elevii
rezolva exercitiul urmator.

Un reprezentant al fiecarui grup
citeste rezultatul exercitiului.

Elevii sunt Incurajati sa-si
exprime impresia cu privire la
acest exercitiu

- explicatia;

- exercitiul;

- lucrul in
echipa.

- individual;

- lucrul Tn
grup;

- fige de
lucru;

- carioci;

- markere.;
- foi de
desen

Concluzii
(3 minute)

Profesorul face aprecieri referitoare la activitatea elevilor.

Anuntarea temei pentru
ora urmatoare
(2 minute)

Tema:
Explozia informationala

Elevii adreseaza intrebari
profesorului diriginte si sunt
clarificate aspecte caracteristice
orei de dirigentie.

Bibliografie

1. Goleman, Daniel, Inteligenta emotionald, traducere de Irina Margareta Nistor, Bucuresti, Editura Curtea Veche Publishing, 2001.

2. Papancea

Zaharia, Oana-Paula, Educarea adolescentilor

zaharia_584a43f8b6d87f9da58b4a27.html
3. https://www.mediate.com/articles/hershmanL1.cfm
4, https://www.mediate.com/youth/
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FLUXUL 5: Student-centered Classroom: teachers
as promoters of active learning

Acest curs a fost organizat de

Europass Centro Studi Europeo SAS

Via Sant’Egidio 12 - 50122 Florenta (Italia)

PIC Number 947318394 - Tel. +39 055 2345802

Formatorul: llaria Barberi
(https://www.teacheracademy.eu/en/the-school-ilaria-barbieri.html)

Tn perioada 6-11 august 2018, 6 profesori de la
Liceul ”Stefan Procopiu” Vaslui au participat la
cursul  de  formare  ”Student-centered
Classroom: teachers as promoters of active
learning” organizat de EUROPASS Centro
Studi Europeo din Florenta: Botan Ana
Cristiana, Cucos Gina, Ionascu Daniela,
Busuioc lonela, Croitoru Daniela, Ungureanu
Mihaela. La acest curs au participat 14 profesori
din Romaénia, Ungaria, Bulgaria, Polonia si
Danemarca.

Tipuri de activitati:

+ Sesiuni de fnvitare care au mbinat prezentirile teoretice cu discutii si activititi practice
(individuale, pereche si de grup).

%+ Activititi de evaluare (instrumente de evaluare utilizate: discutii, evaluarea in pereche,
completarea de chestionare, interviuri de grup, analiza proiectelor de lectii elaborate in cadrul
activitatilor practice, 3-2-1 feedback).

4+ Prezentiri ale scolilor, discutii privind sistemele de educatie din Ungaria, Polonia,
Bulgaria, Danemarca si Romania, jocuri de comunicare si relationare.

+ Activititi culturale.

Sesiuni de invitare:
a)Sesiunea de invatare: Provocari in scolile din secolul XXI
+ Prin brainstorming si discutii, am identificat provocdrile cu care se confruntd scolile noastre
si am identificat asemanari si diferente intre scolile europene. Am constatat ca provocdrile
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sunt aceleasi: numarul mare de elevi din clasd, motivarea elevilor, utilizarea tehnologiei,
asteptarile parintilor, clase multiculturale, comportamentul elevilor, teoretizarea
curriculumului etc. Concluzia a fost cd problemele comune pot duce la nasterea unor
parteneriate europene.

b)Sesiunea de invatare: Motivatia elevului

4+ Discutia referitoare la aceastd temd a pornit

de la un material video. Analizand acest
material video am ajuns la concluzia ca
elevii pot fi motivati prin aplicarea unor
strategii centrate pe elevi, strategii care sa le
stdrneasca curiozitatea, care sa fie axate pe
sentimente si emotii. Vizionarea unui alt
film a reprezentat punctul de plecare pentru
o discutie privind tipurile de motivatie
(extrinseca si intrinseca).

c)Sesiunea de invitare: Abordarea centrata pe profesor vs. Abordarea centrata pe elev
<+ Prin brainstorming si discutii, noi am identificat caracteristicile celor doud abordari si am

facut comparatii intre ele. Apoi am analizat Piramida invatarii”. Folosirea termenului de
educatie centratd pe elev dateaza de la inceputul
anilor *60 si se refera la ajustarea ritmului de
predare si a abordarii didactice la nevoile specifice
ale elevului (individualizare si diferentiere),
precum si conectarea cu interesele si experientele
acestuia. Modelul traditional de predare presupune
ca elevii sd primeascd informatii si sd le redea
ulterior cat mai fidel. Educatia personalizata
incurajeaza elevii sd participe activ la procesul de
invatare, devenind astfel mai motivati, mai
proactivi si mai stdpani pe cunostintele acumulate.

Lecturd 5%

invatare pasivd, model traditional Citit "
1

Audiovizual
20%

Demonstratie 30%

Invatare activa, Discutiede grup 50%
modelul experiential

Exersare prin acfiune 75%

Predare citre ceilalti 90%
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Folosirea termenului de educatie centratd pe elev dateaza de la inceputul anilor *60 si se referd la
ajustarea ritmului de predare si a abordarii didactice la nevoile specifice ale elevului (individualizare
si diferentiere), precum si conectarea cu interesele si experientele acestuia. Modelul traditional de
predare presupune ca elevii sd primeasca informatii si sa le redea ulterior cat mai fidel. Educatia
personalizata incurajeaza elevii sd participe activ la procesul de invatare, devenind astfel mai
motivati, mai proactivi si mai stapani pe cunostintele acumulate.

- o>
= *° @

KNOWLEGE

WO
O O O O % Individual &
< collaborating &
S aere L e
Teacher-centred Student-centred
learning learning

d)Sesiunea de invatare: Competentele cheie si competentele transversale
% Prin brainstorming si discutii, noi am identificat si am analizat competentele cheie si
competentele transversale (gandirea criticd, creativitatea, initiativa, rezolvarea de probleme,
luarea deciziilor, managementul emotilor, evaluarea riscurilor). Am impartasit din experienta
noastrd privind predarea pe bazd de competente si am identificat cateva trucuri in acest sens.
e)Sesiunea de invitare: Autoevaluarea profesorului

Stintifice,
Tehnologice,
de Inginerie,
Matematice - \
Digitale ' Lingvistice
\\,f'/ B R :
/
P le, \ / .
souae s ). Competente \[De scriere
de Invatare Cheie si Citire

Antrepre-
noriale
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% Aceasta a fost o activitate utild si
interesanta deoarece rutina zilnica nu ne
prea permite sa reflectim la anumite
aspecte referitoare la stilul nostru de
predare. Fiecare profesor si-a analizat
stilul de predare din mai multe puncte de
vedere cum ar fi cele 8 principii
referitoare la predarea bazatda pe
competente. Am identificat aspectele
pozitive si negative ale stilului nostru de
predare, principiile pe care le aplicam
mai mult sau mai putin (cu exemple din
activitatea noastrd didacticd) apoi am

= =* |ISSN-L = 2248-0692

impartasit aceste aspecte celorlalti participanti prin activitati in preche si de grup.

f)Sesiunile de invatare: Metodele “Based
learning” (Invitarea bazati pe probleme,
invitarea bazati pe sarcini de lucru,
invitarea bazati pe proiect)

+ Sesiunile de invatare privind metodele
”Based Learning” au imbinat prezentarile
teoretice cu discutii (pornind de la vizionarea
unor materiale video referitoare la aplicarea
concretd la clasd a metodelor respective) cu
activitati practice (individuale, pe perechi sau in
grup). Pornind de la aceste materiale video am
identificat caracteristicile metodelor mentionate
si etapele aplicarii lor, avantaje si dezavantaje ale

aplicarii lor. Aspectele teoretice au fost consolidate prin activitati practice (individuale, in
pereche, de grup) care au constat in elaborarea unor secvente didactice si a unor proiecte de
lectie. Materialele elaborate au fost prezentate si evaluate de ceilalti participanti pe baza unor

criterii.

g) Sesiunea de invitare: Criterii de evaluare

4 In cadrul sesiunii “Criterii de
evaluare” am elaborat fise de evaluare
a elevilor la lectiile bazate pe metode
“based learning” (prin activitati
individuale si de grup). Fisele de
evaluare au fost prezentate si analizate
de catre ceilalti participanti. Cu acest
prilej am explorat site-uri de generare
a fiselor de evaluare bazate pe diverse
criterii (precum www.rubric-
maker.com).

h)Sesiunea de invitare: Clasa rasturnata
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Sesiunile teoretice privind aceasta metoda (caracteristici, etape, avantaje si dezavantaje) au avut la
baza discutii pornind de la diverse materiale video. Aspectele teoretice au fost consolidate prin
activitati de grup (discutii pe baza unor proiecte de lectie care valorifd aceasta metoda, elaborarea
unui plan de lectie bazat pe aceastd metoda). Proiectele de lectie au fost prezentate , analizate si
evaluate de ceilalti participanti. Am explorat un site care poate fi utilizat pentru realizarea
materialelor video utile la aplicarea acestei metode

(www.screencast-0-matic.com).

TRADITIONAL

Lecture

A rasturna o clasd Inseamna a inversa ,,ordinea“, de obicei, in care se acumuleaza cunostintele sau se
formeaza deprinderile. In loc si invete un continut nou in clasi, elevii invatd la domiciliu prin
vizionarea de secvente video, realizate de profesori. Timpul din clasa este dedicat discutiilor,
activitatilor practice si proiectelor. Elevii au mai mult timp pentru analiza, pentru aplicarea
cunostintelor lor si pentru interactiunea cu alti elevi, precum si cu profesorul. Intr-o sala de clasa
risturnati, fiecare elev poate invita in propriul lui ritm. Invitarea devine personalizati pentru fiecare
elev. Elevii au posibilitatea de a viziona un curs ori de cate ori au nevoie, pentru a derula Tnapoi, daca
este necesar sau pentru a sari peste parti in cazul in care doresc, sau pur si simplu ei pot pune ,,pauza‘“
profesorului lor. .

FLIPPED

s 7 2222

Homework
activities

Classroom activities

i)Activitati de evaluare
+ Evaluarea a fost realizatd prin diverse metode: discutii, peer evaluation, interviuri de grup,
completare chestionare, analiza proiectelor de lectii elaborate, 3-2-1 feedback.

Impactul participarii la curs asupra celor sase cadre didactice:
noi cunostinte despre metode si tehnici caracteristice unei abordari didactice centrate pe
elevi.

+ competente imbunititite privind elaborarea si aplicarea unor activitati didactice bazate pe
metode, privind evaluarea elevilor in contextul aplicarii acestor metode centrate pe elev,
competente de comunicare in limba engleza, competente digitale, interculturale, lucrul in
echipa.

% noi atitudini: motivatie pentru aplicarea unor metode centrate pe elevi, motivatie pentru
implicare in proiecte ERASMUS, atitudine pozitiva fata de diversitatea culturald si
lingvistica, atitudine pozitiva, o mai mare incredere in fortele proprii.

Prin aplicarea acestor metode, elevii sunt incurajati sa invete autonom, sa gaseasca singuri solutii,
fncurajandu-se astfel motivatia si increderea lor in fortele proprii, dezvoltarea capacitatii lor de
autoevaluare si evaluare in situatii de invatare colaborativa. Elevilor li se ofera oportunitati pentru
dezvoltarea competentelor cheie si a competentelor transversale si astfel i se faciliteazd integrarea
in cerintele societdtii actuale bazata pe conceptul de invatare pe tot parcursul vietii.
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Metode centrate pe elevi: invﬁtarea bazata pe problema
(Problem-Based Learning — PBL)

Prof. Croitoru Daniela Ramona

l.invégarea bazata pe problema: aspecte teoretice

“Invitarea bazatd pe problemi” a fost una dintre metodele centrate pe elevi pe care le-am
aprofundat la cursul de formare ”Student-centered Classroom: teachers as promoters of active
learning” organizat de EUROPASS din Florenta la care am participat in perioada 6-11 august 2018
in cadrul proiectului de mobilitati ERASMUS™ O scoala prietenoasa” implementat de Liceul ”Stefan
Procopiu”.

In clasa traditionala, profesorul transmite informatiile elevilor in timpul orelor. Apoi elevii
primesc intrebiri si probleme pentru a evalua cunostintele detinute de elevi. Invatarea bazati pe
problema este o abordare in care o problemd/provocare este prezentatd elevului la inceputul lectiei.
Elevul devine astfel responsabil pentru cautarea informatiilor necesare pentru rezolvarea problemei.
Elevul este responsabil pentru propria invatare. Problema trebuie astfel formulata incét sa fie posibile
mai multe ipoteze si pentru a provoca discutii in randul elevilor. Problema trebuie sa fie formulata
in asa fel incat sd ofere oportunitatea folosirii cunostintelor deja detinute dar si sa faciliteze obtinerea
unor cunostinte noi. Elevii lucreaza in grup realizand o munca de cercetare si cautand solutii la
problema lansata de profesor. Profesorul ii ghideaza pe elevi in identificarea si aplicarea cunostintelor
necesare pentru rezolvarea problemei, monitorizeaza cautarea solutiilor si intervine atunci cand este
necesar. Profesorul ramane in umbra in timp ce elevii joaca rolurile principale.

Tabel comparativ intre predarea traditionald si metoda “Invatarea bazatd pe problema”

Aspecte Predarea traditionala Invitarea bazati pe problema
comparate
Rolul elevului Pasiv, primeste informatii Activ, cauta si genereaza informatii
Rolul profesorului Direct, ofera toate Faciliteaza intelegerea informatiilor
informatiile
Competente Ascultare, luare notite Gandire criticd, sinteza si analiza
informatiilor
Sarcinile elevul Invitarea informatiilor Cautarea raspunsului la o problema
predate pentru test
Interactiunea cu Redusa sau deloc Exista interactiune intr elevi
ceilalti elevi
Resursele, Date de profesor Cautate si selectate de catre elevi
informatiile

“Invitarea bazati pe problemi” este o metodd centrati pe elevi care are ca obiective
dezvoltarea in randul elevilor a unor competente transversale precum gandirea critica, rezolvarea
problemelor, munca in echipa, abilititi de munca intelectuala si invitare pe tot parcursul vietii. In
activitatile care aplicd metoda “invatarea bazatd pe probleme” elevii trebuie sa se documenteze din
mai multe surse, sd analizeze si sd selecteze informatii, sd identifice raspunsuri la intrebarile-
probleme, sa justifice solutiile si optiunile lor prin informatii si rationamente. Metoda “invétarea
bazata pe problema” poate fi utilizata cu succes 1in cadrul strategiei didactice invdtarea bazata pe
investigatie”. S-a constatat ca elevii care sunt implicati In mod constant la activitati de invatare care
valorifica metoda “invatarea bazatd pe probleme” participd mai activ la procesul de invatare, asi
asuma responsabilitatea pentru propria invdtare, devin mai eficienti sub aspect organizatoric (de
exemplu, managementul timpului).

ILinvitarea bazati pe problemi: aplicatii
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In perioada de valorizare a experientei dobandite in urma participarii la cursul ”Student-

294

invatarea

centered Classroom: teachers as promoters of active learning” am aplicat metoda
bazata pe problema” in mai multe situatii.

Cat de democratica a fost Atena antica?

La clasa a I1X-a am aplicat metoda “invatarea

bazata pe problema” la lectia "Forme de organizare politica
in antichitate: democratia ateniana”. Etapele activitatii:

a) Prezentarea sarcinii de lucru dupad predarea lectiei
”Forme de organizare politica In antichitate: democratia
ateniand” si a intrebarilor suport. Fiecare elev a primit o
fisa de lucru cu intrebérile suport. Elevii au fost
organizati in grupe si au primit indicatii privind
rezolvarea sarcinii de lucru. Intrebarile suport:

» Ce inseamna democratie? Care
sunt caracteristicile democratiei
contemporane?

Mentionati minim 3 caracteristici ale democratiei ateniene.

Mentionati minim 3 elemente democratice din Atena antica.

Mentionati minim 3 elemente nedemocratice din Atena antica.

Cat de democratica a fost Atena antica? (pe o scald de la 1 1a 10)

b) Pe parcursul a doud saptamani, elevii s-au documentat, au cautat informatii despre democratia antica,
au sintetizat informatiile pentru a raspunde la intrebarile suport. Pe parcursul unei alte ore, elevii au
lucrat In grup pentru a raspunde impreuna la intrebarea ”Cat de democratica a fost Atena antica?”.
Reprezentantul fiecarui grup a prezentat optiunea facuta si justificarea acesteia.

VVYVYY
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Laclasaa X-a am aplicat metoda "invatarea bazata pe problema” la trei lectii de la unitatea
de invatare “Organizarea statelor moderne”: “Revolutia engleza. Revolutia glorioasd”,
”Constituirea S.U.A.” si "Revolutia Franceza”.

Oliver Cromwell a fost un erou? Tu decizi!

La lectia ”"Revolutia engleza. Revolutia glorioasd” elevii au
pornit de la intrebarea-problema ”Oliver Cromwell a fost un erou sau un
tiran?” Etapele activitatii:

a) Prezentarea sarcinii de lucru dupa predarea lectiei “Revolutia
engleza. Revolutia glorioasd”. S-a discutat despre ceea ce
inseamna un erou. Elevii au fost organizati in grupe si au primit
indicatii privind rezolvarea sarcinii de lucru.

b) Pe parcursul a doua saptamani, elevii s-au documentat, au cautat
informatii despre viata si activitatea lui Oliver Cromwell,
evidentiind aspectele pozitive si negative. Pe parcursul unei alte
ore, elevii au lucrat in grup pentru a stabili un raspuns comun la
intrebarea-problema. Reprezentantul fiecarui grup a prezentat optiunea facutd si justificarea
acesteia.
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”Partida de ceai de la Boston: Activism sau vandalism?”
La lectia ”Constituirea S.U.A.” elevii au pornitde =+
la Tntrebarea-problema “Partida de ceai de la Boston: '
Activism sau vandalism?”. Etapele activitatii:

a) Prezentarea sarcinii de lucru dupa predarea lectiei

”Constituirea S.U.A.” si a Intrebarilor suport.
Fiecare elev a primit o fisd de lucru cu intrebdrile suport.
Elevii au fost organizati in grupe si au primit indicatii privind
rezolvarea sarcinii de lucru. Intrebarile suport:
= Care au fost cauzele conflictului dintre
colonisti si metropola?
= Ce actiuni au intreprins colonistii Tnainte de anul 1773?
= Ce s-a intdmplat la 16 decembrie 1773?
= Ce reactie a avut metropola dupa Partida de ceai de la Boston? Dupa parerea
voastra. a fost justificata aceasta reactie?
= Ce inseamna activism? Ce inseamnd vandalism? Partida de ceai de la Boston:
Activism sau vandalism?

b) Pe parcursul a doud saptamani, elevii au raspuns la intrebarile suport utilizind manualul dar si
alte materiale. Pe parcursul unei ore, elevii au lucrat in grup pentru a raspunde impreuna la
intrebarea-problema. Reprezentantul fiecarui grup a prezentat optiunea facutd si justificarea
acesteia.
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Ce facem cu Ludovic al XV-lea? il executiim sau nu?

La lectia “Revolutia Francezd”, elevii au pornit de la

ntrebarea-problema  Ce facem cu Ludovic al XV-lea? Il executim sau
nu?”. Etapele activitatii:

a) Prezentarea sarcinii de lucru dupda predarea lectici “Revolutia
Franceza” si a Intrebarilor suport. Fiecare elev a primit o fisd de lucru
cu intrebarile suport. Elevii au fost organizati in grupe si au primit
indicatii privind rezolvarea sarcinii de lucru. Intrebarile suport:

= Ludovic al XVI-lea: repere ale domniei sale.

= Ce s-a intamplat in Franta intre anii 1789-1793?
Cum s-a schimbat Franta intre anii 1789-1793?
Realizati o axd cronologicd cu principalele
evenimente care au avut loc in aceastd perioada si
evidentiati atitudinea regelui Ludovic al XVI-lea
fatd de aceste schimbari.

= Cum s-a schimbat relatia dintre regele Ludovic al XVI-lea si poporul francez Intre
anii 1789-1893?

= De ce francezii i-au intentat proces regelui?

= Ce decizie trebuie luata la procesul lui Ludovic al XVI-lea?

b) Pe parcursul a doud saptamani, elevii cautat informatii (manual, internet) pentru a raspunde la
intrebarile suport. Pe parcursul unei ore, elevii au lucrat in grup si au discutat despre evenimentele
petrecute in Franta intre anii 1789-1893 si au sintetizat aspectele pozitive si negative privind viata
si domnia regelui Ludovic al XVI-lea. Fiecare grup face o optiune privind soarta lui Ludovic al
XVI-lea si au jucat fie rolul avocatului lui Ludovic al XVI-lea fie cel al avocatul poporului francez.
In functie de optiunea facuta, fiecare grup a realizat un scurt discurs pentru a convinge juriul sa il
execute sau sa-l achite pe regele Ludovic al XVI-lea.

Cui ii apartine David? Romei sau Florentei?
La clasa a Xll-a K, profilul Servicii, specializarea ”Turism si alimentatie” am aplicat metoda

“Invatarea bazata pe problema” pornind de la disputa declansatd prin anii 1990 intre guvernul italian
si primdria orasului Florenta privind ”David”, celebra statuie a lui Michelangelo.

86



.b Procopieniiy  Nr.21/decembrie 201855 22480692
e

=~ =* |SSN-L = 2248-0692

Guvernul italian a angajat o echipa de avocati care, pe baza documentelor existente, sa
decida cui 11 apartine statuia ”David” finalizatd de Michelangelo in
anul 1504. In 2010, echipa juridici a guvernului italian a lansat un
document de 9 pagini in care argumenta ca statuia ”David” trebuie sa-
1 apartina statului italian (si, in consecinta sa se gaseasca la Roma si nu
la Florenta). Unul dintre argumentele guvernului italian a fost ca Italia
este succesoarea Republicii Florentine care a finantat realizarea statuii
la inceputul secolului al XVI-lea. Primarul de atunci al Florentei
(Matteo Renzi) a afirmat ca atunci cand Roma a devenit capitala Italiei
iar Florenta a pierdut acest statut detinut intre anii 1865-1870, printr-
un document din 1871 unele cladiri vechi rintre care si Vechiul Palat
a fost atribuit Florentei. La randul lor, avocatii guvernului italian au
replicat cad documentele din 1870-1871 nu contin referiri la statuia
”David” iar costurile mutarii statuii Tn 1873 din fata Palatului Vechi in
Galeriile Academiei au fost suportate de guvernul italian. Primarul
Florentei a replicat ca suma (circa 7-8 milioane euro pe an) rezultata
din vanzarea biletelor la Galeriile Academiei unde se gaseste astazi
statuia merge catre guvernul italian care nu aloca bani pentru intretinerea vechilor clad1r1 curatenia
si securitatea orasului. Primarul Florentei a solicitat ca orasul sdu sa devina si el beneficiar al banilor
rezultati din vanzarea biletelor. Ministrul culturii a solicitat un studiu privind proprietarul de drept al
statuii. Disputa privind statuia "David” a scos la lumina o intrebare pusa de multe autoritati locale.
Cine are dreptul de a beneficia de rimoniu cultural al Italiei? Comunitatile locale sau guvernul italian?

Elevii au cautat informatii despre viata si opera lui Michelangelo, detalii despre Florenta si
statuia ”David” si, lucrand in echipe, au stabilit cd opera lui Michelangelo trebuie sd rdmand in
Florenta.
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I11.Concluzii

In ciuda aspectelor pozitive, metoda “invitarea bazati pe problemd” nu este lipsitd de critici.
Metoda este ineficientd pentru elevii care nu detin suficiente cunostinte despre subiectul abordat, care
nu are abilitdti minimale de cercetare, de sinteza si analiza a informatiilor. Metoda merge cel mai
bine cu elevi bine pregatiti. Munca in echipa vine si ea cu aspecte negative. Elevii roméni nu sunt
obisnuiti cu experinte de invatare colaborativa. Unii specialisti sustin cd procesul de invatare poate
fi ”sabotat” de aspecte ce tin de comunicarea si colaborarea intr-un grup. Unii specialisti considera
ca aplicarea metodei este “viciata” si de acei profesori care tind sa domine rezolvarea sarcinii de
lucru, indicand directiile si propunand solutii in locul elevilor. Alte studii au aratat ca profesorii
considerd ca metoda este un cronofagd. Lucrurile devin foarte problematice atunci cand programa
scolard este foarte incircati asa cum se intdimpla in Romania. In acest caz, se poate aplica o forma
scurtatd a metodei. Unele studii au aratat ca variantele prescurtate ale metodei pot fi aplicate cu
succes. Chiar intr-o forma scurtata si modificata, metoda trebuie sa aiba in vedere “esenta” metodei:
interactiunea dintre elevi si Invatarea activa in jurul unei probleme. Am aplicat la cateva clase o forma
prescurtata si modificata a acestei metode si feed-back-ul primit din partea elevilor a fost unul pozitiv.
Elevii au Tmpartasit ganduri pozitive despre “invdtarea bazatd pe problema” in comparatie cu
prelegerea profesorului.

In concluzie, existd multe elemente care contribuie la esecul sau succesul aplicirii metodei
“Invatarea bazatd pe problema” precum competentele elevilor, rolul profesorului, calitatea problemei.
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