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1.

Introducere

Planul managerial al Liceului "Stefan Procopiu” Vaslui pentru anul scolar 2023-2024 are la baza noua lege a Tnvatamantului preuniversitar si prioritatile
prevazute in proiectul national ,,Romania educata”, proiect menit sa sustind reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazate pe
performanta, munca, talent, onestitate si integritate. De asemenea, are la baza politicile de la nivel guvernamental, modificarile legislative si cadrul strategic
nagional pentru educatie si formare profesionala precum si reperele tematice stabilite de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitagile de invagamant.

Planul managerialsebazeaza pe:
+ analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2022 - 2023 si a rezultatelor obginute;
4+ planificarile strategice la nivel national si judetean;
+ aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;
4+ legislatia Tn vigoare (vezi 2.1.6.);
4 urmareste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de Tmbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul scolar
2023- 2024, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului ,,Stefan Procopiu”, Vaslui.

Tn anul scolar 2023-2024 echipa manageriali a LSP:

+ isi exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa
raspunda nevoilor beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).

% urmareste asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si
profesional;

4% consolidarea culturii organizationale;

+ consolidarea dimensiunii europene n educatie prin valorificarea rezultatelor tangibile si intangibile ale proiectelor europene implementate.



2. Fundamentare

2.1. Analiza nevoilor educationale n context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata Tntr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifesta din mediul Tn care aceasta Tsi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, nagional si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale
ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului n care Tsi
desfasoara activitatea institugia de Tnvagamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institugionala in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului ,,Stefan Procopiu” Vaslui:

2.1.1. Contextul politic
8 Planul National de Rezilienta si Redresare, PILONUL VI. POLITICI PENTRU NOUA GENERATIE, Componenta C15. Educatie prevede urmatorul
obiectiv general in domeniul educatiei:
Cresterea capacititii de rezilienta a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotarii aferente, in corelare cu nevoile
prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea asigurarii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.
Acest obiectiv va fi atins prin implementarea unui pachet de reforme si investitii, relevante din punctul de vedere al liceului nostru fiind:
R1. Elaborarea si adoptarea pachetului legislativ pentru implementarea proiectului "Romania Educata”
R3. Reforma sistemului de Tnvatamant obligatoriu pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii
R5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei
§ Raportul Roménia Educata prezinta viziunea ME in domeniul educatiei si formarii profesionale, pana in 2030. Conform calendarului stabilit prin
Memorandumul aprobat de guvern privind implementarea Proiectul ,,Roménia Educata” si aprobarea prioritatilor Tn reforma sistemului national de educatie,
ME va aproba un pachet legislativ care va asigura implementarea Proiectului "Romania Educata”, pe baza unui amplu proces de consultari nationale.
Domeniile de actiune prioritare din cadrul Proiectului ,,Roméania Educata” care vor fi vizate de reforme legislative sunt urmatoarele:
e DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru
siguranta datelor si siguranta cibernetica;
e REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind
rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

e MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunititirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice
locale, profesionalizarea managerilor;

e FINANTAREA SISTEMULUI de invataméant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii Tn educatia timpurie, cresterea absorbtiei
fondurilor UE si cresterea nivelului finantarii;

o INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului Profesional si Tehnic Tn jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;



e CURRICULUM SI EVALUARE centrate pe competente, proiectare curriculara centratda pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si
evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv
din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centratda pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului
evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

e EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parisire
timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;

e ALFABETIZAREA FUNCTIONALA prioritizarea alfabetizirii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteazi
alfabetizarea functionala. Tmbunatatirea rezultatelor PISA, TIMSS.

e PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de

continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante.

Dezideratele pentru Romania educata pana in 2030 sunt urmatoarele:

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida.

Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care Tnvata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare

Educatia Tncepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiala pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sau

educational, Tmplinirea si integrarea sa sociala. Educatia continua pe tot parcursul vietii si contribuie la maximizarea potentialului fiecarui educabil.. O

abordare incluziva, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiala si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii

din categorii dezavantajate

@ Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Intr-un astfel de
sistem, cadrele didactice cu performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente Tn activitate sunt ajutate si trec printr-o etapa intermediara de sprijin
didactic pentru ca, ulterior, sa fie identificate, daca este cazul, solutii individuale, onorabile, de reorientare profesionala sau iesire din sistem.

@ Pentru educatie se aloca resurse suficiente, In mod transparent si efficient. Fiecare elev conteaza (indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi speciale

sau de religie, etnie, optiune politica, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiala pentru viitorul Roméniei. Pentru aceasta trebuie sa existe un

grad suficient de autonomie institutionala in gestiunea resurselor, in functie de nevoile beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde

minime de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile Tn educatie-rutele educationale sunt flexibile si asigura maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigura

cadrul necesar luarii decizilor corecte.

Sistemul de educatie roméanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor

internationale

Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor -sistemul educational detine infrastructura necesara, parteneriatul cu mediul privat si programe extracurriculare

pentrru atingerea acestui obiectiv.

Etica si integritatea are la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori care se transmit si Se respecta pe tot parcursul

educational.

Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie. Profesionalizarea managementului educational si promovarea unei guvernante

orientate spre integritate , calitate si echitate, implica creearea de programe de formare initiala si continua pentru managerii din educatie , separarea

managementului economic -administrativ de cel educational.
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@ Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata ; planificarea pe termen lung, minimizarea birocratiei si

§

incurajarea initiativei si autonomiei.
existenta programului ERASMUS+

2.1.2. Contextul economic

§

n Planul National de Rezilienta si redresare sunt prevazute o serie de investitii de care va beneficia si liceul nostru:

113. Echiparea laboratoarelor de informatica din unitatile de tnvatamant profesional si tehnic (IPT)
114.Echiparea atelierelor de practica din unitatile de invatamant profesional si tehnic (IPT)

19. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de Tnvatamant
111. Asigurarea dotarilor pentru salile de clasa preuniversitare si laboratoarele/atelierele scolare

§

§
§

§
§

efectul pandemiei Covid - 19 va multiplica efectele negative pe care educatia trebuie sa le contrabalanseze. Deoarece parintii vor avea dificultati in gasirea
unui loc de munca, acest lucru va duce la acordarea unui suport minim copilului si chiar la incercarea de a-I atrage ih cAmpul muncii.

procentul din produsul intern brut alocat Tnvatamantului este in crestere in perioada urmatoare;

cresterea economica din ultimii ani si cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmatoare sporeste interesul investitorilor romani si straini si asigura
finalitatea educationala pentru profilurile si specializarile tehnice;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe n diverse calificari si profesii;
somajul si saracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

2.1.3. Contextul social

§
§

§
§
§

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant;

oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii si Tn sistemul de absorbtie
profesionals;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de
Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.

2.1.4. Contextul tehnologic

§
§

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa Tnvete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
fiecare treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, Tnvatamant la distanta) conduce la modernizarea actului educational traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Tnvatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;



2.1.5. Contextul ecologic

§
§
§

§
§

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise Tn protejarea mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica Tn unitatile de Tnvatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (modernizarea centralei termice pentru functionarea nepoluanta,
preluarea si valorificarea uleiurilor uzate in cadrul atelierului Autoservice, diminuarea efectelor poluante generate de functionarea vopsitoriei pentru
autovehicule, preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la cantina, sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe
categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

reabilitarea termica a cladirilor;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul Tnconjurator.

2.1.6. Contextul legislativ A
PACHETUL DE LEGI ALE EDUCATIEI ,ROMANIA EDUCATA”

+ Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

LEGISLATIE SUBSECVENTA (aprobati)

+ Ordin nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (scolare) + pagina dedicata.

+ Ordin nr. 6.071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si
superior

HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar. Publicat in MONITORUL OFICIAL nr.

493 din 18 mai 2022Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar (R.O.F.U.1.P.) aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.

4183/ 04.07.2022, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei Nr. 675/6.V11.2022;

ORDINUL nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitagilor de invagamant preuniversitar,

ORDINUL nr. 3.238 din 5 februarie 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii,

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597 / 18.06.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului

didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011,;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 4513 /28.06.2012 privind modificarea anexei 1 a OMECTS 6143/01.11.2011 privind

aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul — preuniversitar,

aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011,

OMECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale

transferabile;



8  Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
nagional de etica din Tnvatamantul preuniversitar;
§ Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii si documentelelor scolare gestionate de unitatile din
fnvatamantul preuniversitar;
8 Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar —
planuri-cadru de Tnvatamant si programe scolare;
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Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4338/2008 privind elaborarea CDL in Tnvatamantul profesional si tehnic;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-XII;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de Tnvatamant pentru clasele 1X-X;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de Tnvagamant pentru clasele XI-XII;
Ordin nr. 3.800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024
Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a X-a in anul scolar 2022-2023

Reperele metodologice pentru aplicarea curriculumului national la clasa a XI-a in anul scolar 2023 - 2024

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Liceului ,,Stefan
Procopiu’ pentru perioada 2023-2024.

2.2. Analiza mediului intern si extern (analiza SWOT)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

- implicarea intregului colectiv didactic,

a subcomisiilor metodice la elaborarea
ofertei educationale si adaptarea acesteia la
nevoile si interesele elevilor;

C.D.S. permite manifestarea
creativitatii profesorului motivandu-I sa
realizeze un curs original, atractiv si
sa-gi conceapa strategii didactice
proprii;

disciplinele optionale pentru anul
scolar urmator (propuse de catre
scoala) pot fi alese de parinti si elevi
dupa ce au studiat oferta prezentata in
sedingd publica (sedintele pe clase se
desfasoara in luna aprilie a fiecarui an sl
participa Consiliul profesorilor clasei,
diriginti, parinti, elevi); brosura Oferta
Educationald a LSP este elaborata in
fiecare an péna la data de 1 mai, tiparita si

- numar foarte mic de activitati de
tip STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts,Mathematics),
inter-, trans- sau multidisciplinare;
regula este "fiecare cu disciplina
lui”;

- Tnvitarea nu este perceputa ca
scop fundamental al scolii iar
evaluarea nu se centreaza suficient
pe reglarea procesului de invatare,
poate doar pe “numar sficient de
note”,

- activitatile de consiliere organizate
de diriginti pentru consolidarea
grupului-clasa sicultivarea unor
relatii pozitive sunt foarte putine
fata de nevoile elevilor;

- numadr foarte mic de activitati de
consiliere privind dezvoltarea

- prioritatile prevazute in proiectul
national ,,Romania educata”,
proiect menit sa sustina reasezarea
societatii pe valori, dezvoltarea unei
culturi a succesului bazate pe
performanta, munci, talent,
onestitate si integritate;

- prin curriculum-ul la nivel national
se asigura "egalitatea sanselor";

- existenta politicilor educationale
care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de nvatamant
preuniversitar si a abandonului
scolar;

- aparitia noilor repere curriculare
pentru clasele a 1X-a, a X-a, a Xl-g;

- reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a

- elevii si parintii nu sunt
informati suficient asupra
rolului ofertelor si a
disciplinelor optionale in
pregatirea proprie si in general
le aleg empiric (la
recomandarea unor profesori
sau a paringilor, fara a fi Tn
elevului si chiar nerespectand
intere-sul acestuia);

- lipsa manualelor scolare Tn
concordanta cu programele
scolare pentru Tnvatamantul
profesional;

- absenteismul elevilor care
conduce la esec scolar este un
fenomen care poate fi controlat
doar daca scoala este sprijinita




distribuiti Tn reteaua de Tnvatamant
gimnazial.

activitati diversifica te si numeroase
pentru diseminarea si valorizarea
rezultatelor si produselor finale
realizate Tn cadrul proiectelor
implementate;

realizarea, Tn cadrul proiectelor
europene a unor materiale auxiliare
care sunt utilizate Tn cadrul
activitatilor curriculare si
extracurriculare

Valorificarea rezultatelor obtinute ca
urmare a implementarii programului
educativ ”Scoli-Ambasador ale
Parlamentului European” -
implementarea unor proiecte axate pe
dezvoltarea in randul elevilor a
competentelor cheie europene, pe
promovarea conceptului de Tnvitare
permanenta;

personala (autocunoastere, a invita
sa Tnveti, dezvoltarea emotionala)
realizate de diriginti

unele C.D.S. nu au suport de curs;
lipsa de implicare a cadrelor
didactice pentru organizarea
activitatilor recreative;

dificultati Tn contextualizarea
nvatarii, slaba valorificare a
resurselor educationale deschise in
procesul de Tnvatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in diverse
activitati informale si nonformale;
abordarea Tn mica masura a
demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii
gandirii critice;

frecventa redusa a sarcinilor de
nvatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si
a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor
instrumente de evaluare online;

competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit
a unor platforme educationale
online;

existenta unor resurse diverse
specifice Tnvatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de
aplicatii digitale/ platforme;
existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsorizari, contracte
cu edituri, cu firme private care sa
sustina financiar efortul de
procurare a bibliografiei de
specialitate, manuale, reviste si
publicatii.

de familie si de comunitatea
locala (serviciul social din
cadrul Primariei); din pacate,
exista foarte multi elevi care nu
beneficiaza nici de controlul
exercitat de familie si nici de
sprijinul serviciilor sociale;
curriculum-ul nagional propune
programe scolare ncarcate,
care in general, vizeaza multe
date, rezultate nesemnificative,
conducand la un Tnvatamant
teoretizat si abstractizat;

RESURSE
UMANE

gradul de acoperire cu personal
didactic si didactic auxiliar calificat
este de 100 %;

majoritatea membrilor colectivului
didactic manifesta disponibilitate in
folosirea metodelor eficiente de
predare-invatare;

relatiile profesor-elev, sunt in
concordanta cu standardele reformei:
"Relatii de parteneriat”, "Colaborare
in interesul ambelor parti (profesor-
elev)™;

rezultatele unor cadre didactice in ceea
ce priveste: Tnvagaimantul de
performantd, stimularea competitiei,
admiterea Tn Tnvagamantul superior
interesul cadrelor didactice pentru

colectiv numeros format din peste
100 persoane, dificil de organizat si
coordonat;

rezistenta unui numar mare de
cadre didactice la eliminarea unor
metode traditionale de predare-
Tnvatare si promovarii unor metode
interactive, participative care
presupun alocarea unui timp mai
mare pregatirii lectiilor;

interes scazut din partea cadrelor
didactice pentru Tnsusirea de
cunostinte privind psihologia si
pedagogia adolescentului;
implicarea insuficienta a cadrelor
didactice in realizarea unui
Tnvatamant diversificat care si

descentralizarea institutiilor de
Tnvatamant si intarirea  autonomiei
acestora

cresterea autonomiei cadrelor
didactice privind realizarea
curriculum-ului pe filiere, profite,
specializari;

posibilitatea admiterii n
institutii de Tnvatamant superior a
elevilor care au obtinut premii la
olimpiadele nationale fara examen
de admitere si cu bursa specialg;
derularea unor programe europene
privind perfectionarea activitagii
cadrelor didactice

cursuri postuniversitare adresate
cadrelor didactice pentru

lipsa unor "formule™ de
perfectionare eficiente pentru
personalul didactic si didactic
auxiliar;

specializarea stricta a
profesorilor in facultati in
dauna specializarii
pluridisciplinare;

interesul redus al cadrelor
didactice pentru desavarsirea
reformei; implicare insuficienta
a CCD, n informarea si
perfectionarea personalului
didactic (eficientd scazuta
datoritd lipsei personalului
specializat, care sa promoveze
n scoli principiile si optiunile




autoperfectionare (participare la
activitati metodice, inscrierea si
pregatirea pentru sustinerea gradelor
didactice);

mobilitate in pregatirea profesionala
raportata la presiunea reformei, a noilor
tehnologii, la schimbarile de pe piata
muncii;

efectuarea unor stagii de perfectionare
a cadrelor didactice Tn strainatate
(limbi modeme, geografie, fizica,
matematica, informatica,
electromecanic-auto, telecomunicatii,
electronica si automatizari),
participarea la simpozioane, dezbateri
pe baza studiilor intocmite la scolile de
acelasi nivel din Franta, Germania.
Spania, Ungaria, Anglia, Irlanda;
preocupari privind evaluarea unitara a
activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare;

relatii constructive intre echipa
manageriala si personal, intre membrii
colectivului didactic, intre cadrele
didactice si celelalte categorii de
personal, intre profesori si elevi,
profesori si parinti;

toate cadrele didactice au cunostinte
minime de utilizare a tehnicii de calcul;
profesorii folosesc eficient in lectii
materialele didactice (casete video,
audio, videoproiectorul, naturalizari si
simulari pe calculator).

Circa 50% dintre profesorii scolii au
participat la proiectarea si
implementarea proiectelor europene
dezvoltandu-si diverse compentente,
cunostinte si abilitati utile consolidarii
dimensiunii europene a educatiei.
crearea unei echipe de profesori cu
competente dezvoltate in ceea ce

permita si sa stimuleze rute
individuale de pregatire a elevilor
conform propriilor interese,
nclinatiilor si talentului;
implicarea insuficienta a cadrelor
didactice Tn activitati
extracurriculare, recreative, in
consolidarea colectivului clasei
dincolo de activitatea scolara;

nu toti profesorii au cunostinte de
aplicare a principalelor repere
teoretice ale managementului clasei
(planificare, organizare,
coordonare, control, evaluare,
decizie, interventie n situatie de
criza si gestionarea situatiilor de
criza educationali etc);

lucrul Tn echipa este deficitar la
nivelul colectivului didactic dar si
la nivelul colectivelor de elevi
(nefndrumate si neorganizate de
cadrele didactice);

ntretinerea tensiunii artificiale
ntre cadre didactice si elevi;
colaborare nesatisfacatoare ntre
cadrele didactice privind
interdisciplinaritatea generalizarea
experientei, transferul de
cunostinte, identificarea
personalitatii fiecarui elev;
cunoasterea si aplicarea deficitara
a legislatiei si  documentelor
scolare,

ignorarea prioritatilor reformei;
interes redus pentru  tehnologiile
moderne, pentru cunoasterea si
inserarea acestora n activitatea de
predare-invatare.

dobandirea celei de-a doua
specializari.

- preocupari ale MECTS in
elaborarea unor programe privind
perfectionarea cadrelor didactice,
programe de formare continua care
vizeaza obtinerea competentei de
nivel superior (PROF 111, PROF
v);

- Implementarea seriei de proiecte
ERASMUS: Proiectul de
mobilitati Tn domeniul educatiei
scolare cu numarul de referinta
2022-1-RO01-KA121-SCH-
000059409 implementat in
perioada 01.06.2022-30.08.2023;
proiectul de mobilitati Tn
domeniul educatiei scolare
ERASMUS+ cu numarul de
referintd 2021-1-RO01-KA121-
SCH-000007332 implementat in
perioada 01.09.2021-30.11.2022

- Finantari oferite de ONG-uri si
alte entitati (Start ONG oferit de
Kaufland, Fundatia NOUA NE
PASA etc).

strategice reformatoare, sa preia
sugestii, sa sesizeze necesitati);
materiale didactice si
documentaristice sunt scumpe si
imposibil de procurat direct de
catre scoala, sau de catre
profesor astfel incat este blocat
accesul la informatie; dotari
insuficiente din partea organelor
ierarhic superioare cu soft
educational specializat;
nerealizarea planului de
scolarizare;
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priveste proiectarea si implementarea
proiectelor europene;

RESURSE
MATERIALE

- spatiile scolare afectate procesului
didactic asigura functionarea in doua
schimburi;

- amplasarea cladirilor scolii intr-o zona
fara zgomot si cu poluare redusa;

- posibilitatea amenajarii  atelierelor de
instruire  practica, laboratoarele,
cabinetelor, conform cerintelor
desfasurarii unui invitamant  mobil,
la nivelul solicitarilor sociale cu
investitii minime;

- existenta centralei proprii pentru
incilzire racordat la reteaua de gaze
naturale;

- dotarea corelata cu structura unitatii
scolare: laboratoare de informatica,
chimie, fizica, electrotehnica,
mecanica auto, legislatie rutiera,
ateliere mecanica auto, electrotehnica,
electronica, sudura, confectii,
telecomunicatii;

- biblioteca scolii dispune de un fond de
carte actualizat la necesitatile
curicullum-ului (peste 25 mii volume),
manuale competitive, sala lectura;

- conditii acceptabile de cazare pentru
elevii din mediul rural: camin baieti
200 locuri, camin fete 200 locuri,
cantina;

- Consiliul de Administratie se preocupa
pentru atragerea de surse financiare
extrabugetare;

- venituri realizate prin efort propriu care
permit autodotarea;

- prin utilizarea fondurilor extrabugetare
s-a realizat si s-a dotat un cabinet al
proiectelor europene util profesorilor
implicati in proiectarea si
implementarea proiectelor europene;

cladirile, instalatiile (electrice,
sanitare, termice) au o vechime
cuprinsa ntre 25 si 30 de ani
(utilizare intensiva fara a fi
efectuate reparatii capitale sau
chiar reparatii curente datorita
lipsei surselor financiare si
specialistilor) si randament scazut;
multe din mijloacele fixe si
obiectele de inventar sunt
amortizate total; laboratoarele,
cabinetele si atelierele de instruire
practica (in proportie de 80%) sunt
dotate cu aparatura veche (peste 12
ani);

cabinet medical fara instrumentar
suficient si medicamente pentru
cazuri de urgenta;

camerele de locuit din caminul de
baieti nu sunt satisfacatoare din
punct de vedere al spatiului;

baza materiala existenta nu este
utilizata eficient, o parte din
bunurile existente in dotare sunt
distruse de cétre elevi;

atitudinea pasiva a cadrelor
didactice si personalului
administrativ fata de pastrarea si
intretinerea patrimoniului; lipsa de
implicare Tn activitati de Tntretinere
si igienizare a spatiilor utile;
preocupari modeste din partea
majoritatii profesorilor, inginerilor,
maistrilor instructori pentru
atragerea de surse financiare
externe (sponsorizari si donatii);
interes scazut privind autodotarea
cu material  didactic, repararea si
modernizarea celui existent;

- Planul National de Rezilienta si
Redresare care cuprinde o serie de
investitii majore adresate unitatilor
de Tnvatamant;

- interesul autoritatilor locale
(Primaria Vaslui) pentru alocarea
sumelor necesare la capitolul
cheltuieli materiale;

- cresterea cuantumului burselor
pentru elevi si elaborarea unor
criterii de acordare a burselor care
permit unui numar mare de elevi sa
primeasca aceasta forma de sprijin;

- asigurarea gratuitatii transportului
pentru toti elevii;

- congtientizarea la nivelul factorilor
de decizie a faptului ca
Tnvatamantul este un domeniu
prioritar pentru nevoile sociale ale
noului mileniu;

- deschiderea international si
implicarea in elaborarea de
proiecte si programe europene
(mobilitati - pentru elevi si cadre
didactice, perfectionare cadre
didactice, transferul de experienta si
tehnologii);

- cadrul legal necesar desfasurarii
activitatilor extrabugetare si
posibilitatea utilizarii acestor
resurse pentru dotari;

- nealocarea sumelor necesare

definitivarii lucrarilor la
obiectivele de investitii (sala de
sport - preincalzire);
nealocarea fondurilor pentru
reparatii capitale,  moderni-
zarea cladirilor, asigurata
conform normelor, lipsind
posibilitatile financiare;
somajul in réndul parintilor,
veniturile mici, sub nivelul de
subzistenta influenteaza activi-
tatea elevilor (imposibilitatea
procurarii rechizitelor, manua-
lelor, bibliografiei de
specialitate) neasigurand
confortul minim (hrana,
imbracaminte, Tncaltaminte).
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prin resurse financiare extrabugetare,
liceul are posibilitatea de a asigura
necesarul de 20% din finantarea
proiectelor europene ceea ce reprezinta
un real sprijin pentru echipele de
proiect;

- ambianta, estetica si dotarile din
unele sali de clasa, cabinete,
laboratoare, ateliere, holuri si
camine nu raspund pretentiilor
elevilor, parintilor si cadrelor
didactice.

DEZVOLTARE
SIRELATII
COMUNITARE

organizarea flexibila si functionala a
muncii Tn unitatea scolara prin
utilizarea eficienta a resurselor umane,
materiale, financiare si de timp;
exercitarea unui control eficient cu
sprijinul tuturor factorilor responsabili
(conform organigramei);

existenta unui climat pozitiv,
preocuparea pentru eliminarea
tensiunilor prin stimularea spiritului de
echipa;

relatii constructive, de parteneriat cu
Inspectoratul ~ Scolar, Casa Corpului
Didactic, Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice, Primaria
municipiului Vaslui, Consiliul
Judetean, Prefectura Judetului Vaslui,
Centrul Judetean de Asistenta
Psihopeda-gogica, Comitetul local de
dezvoltare a parteneriatului social in
formarea profesionala, Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca, agenti economici, parinti,
organizatii non-guvernamentale;
contacte si colaborari cu unitati de
Tnvatamant de acelasi nivel din tara si
din strainatate;

legaturi cu institutii de Tnvatamant
superior din tara si strainatate pentru
asigurarea integrarii absolventilor n
mediul universitar.

Integrarea activitatilor derulate in
cadrul proiectelor/programelor
comunitare n programul scolii (PDI,

- relatiile interumane la nivelul
unitatii scolare nu asigura
intotdeauna un parteneriat optim
(relatiile profesor-elev, relatiile
ntre diferite categorii de personal,
relatii Tntre reprezentantii
autoritatilor si echipa manageriala);

- parteneriat insuficient sustinut ntre
scoala si agentii economici care
beneficiaza de forta de munca
pregatita Tn unitatea scolara;

- numarul redus de proiecte in care
este implicatd scoala, comunitatea
locala, unitati scolare de acelasi
nivel, institutii, agenti economici;

- interesul scazut al comunitatii de
afaceri pentru sustinerea financiara
a institutiilor de Tnvatamant;

- resurse financiare simbolice
disponibilizate de sectorul privat
pentru implicarea Tn activitati
extracurriculare;

- lipsa de interes si responsabilitate
pentru elaborarea de proiecte atat
din partea elevilor cét si a cadrelor
didactice.

- lipsa unor competente minimale ale
unor cadre didactice privind
utilizarea unei limbi straine-
premisa indispensabila a initierii
proiectelor europene;

- cadrul legal favorabil
parteneriatului intre institutiile de
Tnvagamant, comunitate, agenti
economici, organisme non-
guvenamentale nagionale si
internationale;

- accesul deschis la informatie;

- cresterea autonomiei si
independentei unitagilor de
Tnvatamant;

- existenta unor "pachete" de
programe propuse de M.E.C.T.S
privind schimbul de experienta,
mobilitati si plasamente,
perfectionare si dobandirea de
competente lingvistice;

- derularea programelor de formare
manageriala a echipelor aflate la
conducerea unitatilor scolare.

- buna colaborare cu institutiile
locale (Primaria Vaslui, CCD
Vaslui, CJRAE Vaslui) in
organizarea intalnirilor
transnationale, in organizarea de
activitati pentru popularizarea
rezultatelor si produselor finale ale
proiectelor europene (precum
Simpozionul Judetean
"Impartiseste-ne din experienta
tal”, “Impartaseste-ne din
experienta ta privind disciplionarea
pozitiva!™), in derularea de proiecte
care pun accent pe valorizarea
rezultatelor proiectelor europene

instabilitatea cadrului legislativ
(incomplet si neperformant);
recesiunea economica la nivel
national si regional;

resurse financiare insuficiente
alocate de la bugetul national si
local;

atitudine pasiva la  nivelul
comunitatii  locale (autoritati,
agenti  economici etc), a
parintilor, in legatura cu rolul si
importanta educatiei n
societatea democratici;
programe economice neviabile
la nivel national i local pentru
incurajarea initiativei, a
principiilor economiei de piat3;
motivatia materiala si spirituala
insuficienta a factorului uman.
neincrederea in  reusita a
cadrelor didactice in ceea ce
priveste aprobarea proiectelor
europene, fapt care e
demotiveaza pentru depunerea
unor noi proiecte;

reticenta unor cadre didactice
fata de noul program
ERASMUS, fata de noile reguli;

implementarea proiectelor
europene  necesita timp i
munca;
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planuri manageriale). numeroase activitati organizate de
- Elaborarea de catre comisia de proiecte institutiile locale care constituie
europene a unei strategii de oportunititi pentru diseminarea si
implementare si evaluare a valorizarea rezultatelor si
proiectelor/programelor comunitare, produselor finale ale proiectelor
anexa la planul managerial al liceului; europene;
- buna colaborare cu vechi parteneri
europeni;
- relatie buna cu inspectorul de
proiecte educationale;
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2.3.MISIUNEA SCOLII
,.Progresul se face pe seama celor persevereni” (Academician Stefan Procopiu)

”Liceul ”Stefan Procopiu” urmareste crearea conditiilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a tinerilor si a unei educatii de calitate in

scopul facilitarii progresului scolar si formarii unui absolvent capabil de insertie sociala si profesionala, adaptabil si flexibil la realitatile contextului
national si european.

wn

2.4. VIZIUNEA SCOLII

Liceul ”Stefan Procopiu” Tsi propune sa asigure:
egalitatea de sanse (principiu de bazi al educatiei incluzive!) si sustinerea elevilor din medii defavorizate pentru asigurarea progresului si
cresterea sanselor de reusita a acestora, diminuarea absenteismului si a abandonului scolar;
identificarea si dezvoltarea aptitudinilor si potentialului fiecarui elev, adaptarea demersului didactic la particularitatile, nevoile si intereselor
elevilor in scopul Tncurajarii progresului scolar;
formarea si Tmbunatatirea competentelor specifice invatarii pe tot parcursul vietii necesare pentru dezvoltarea personala si profesionala a
elevilor, pentru continuarea studiilor universitare sau postliceale, integrarea pe piata muncii, adaptarea la un mediu dinamic si competitiv;
incurajarea respectului de sine si fata de ceilalti in randul elevilor;
crearea de oportunitati pentru educatia formala, non-formala si informala axata pe promovarea culturii nationale si a valorilor europene
(toleranta, solidatritate, egalitate, libertate, drepturile omului etc.), dezvoltarea abilitatilor si competentelor considerate importante pe piata
muncii in 20212 (rezolvarea problemelor, gandirea critici, managementul oamenilor, coordonarea cu altii, inteligenta emotionals, luarea
deciziilor, negocierea, flexibilitatea gandirii), dezvoltarea competentelor cheie stabilite la nivel european;
consolidarea unei culturi organizationale care sa promoveze valorile, activitatile, traditiile liceului in randul elevilor, parintilor, profesorilor,
comunitatii locale, nationale, europene;
implementarea de parteneriate locale, nationale si europene pentru promovarea valorilor europene, pentru asigurarea unei educatii de calitate,
pentru asigurarea progresului personal, socio si profesional si imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;
consolidarea si promovarea imaginii liceului Tn comunitatea educationala prin implementarea proiectelor europene;
consolidarea dimeniunii europene a educatiei oferitda de Liceul “Stefan Procopiu” Vaslui prin proiectarea si implementarea de proiecte
europene, prin promovarea competentelor cheie europene, prin utilizarea produselor realizate in cadrul proiectelor europene.

'Educatia incluziva reprezinti o abordare care presupune ¢ toti copiii trebuie sa aibi sanse egale de a frecventa aceeasi scoald si a Tnvita impreuna cu semenii lor indiferent de
capacitatile lor intelectuale sau fizice, de apartenenta lor culturald, sociala, etnica, rasiala, religioasa. (Educayie incluziva, Chisinau, 2013, p. 7)
2Sursi: "The Future of Jobs Report”, studiu realizat de Forumul Economic Mondial (World Economic Forum).
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3. TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE
Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, propunem urmatoarele tinte strategice:

T.1. Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.

T.2. Asigurarea egalititii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.

T.3. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.

T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.
T.5. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.
T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

TINTE
STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea resurselor
financiare si a bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.1. Cresterea
sanselor de reusiti a
elevilor Tn plan
personal, social si
profesional

Abordarea programelor scolare
dintr-o perspectiva creativa.

Diversificarea ofertei de curriculum
la decizia scolii, elaborarea si
avizarea unor programe scolare
pentru CDS/CDL n acord cu
nevoile de formare ale elevilor.

Dezvoltarea creativitatii elevilor, a
capacitatii critice si punerea
accentului pe achizitiile culturale si
de cunostinte tehnologice,
cunoasterea a cel putin doua limbi
straine Tn vederea integrarii in
societatea moderna actuala.

Formarea deprinderilor de Tnvatare
pe tot parcursul vietii.

Tntalniri periodice de analiza si
diagnoza.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul

Asigurarea incadrarii personalului
didactic calificat.

Sprijinirea cadrelor didactice
suplinitoare sa participe la concursul
de titularizare.

Asigurarea accesului la educatie al
elevilor proveniti din medii
defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabili de
performant, a celor cu CES si
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conditii de risc.

Valorificarea resurselor intangibile
si a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de dezvoltare a
competentelor digitale

Dezvoltarea fondului de carte al
bibliotecii si dotarea cu materiale
didactice.

Amenajarea spatiilor de Tnvatamant, a
laboratoarelor si a atelierelor.

Achizitionarea de softuri educationale
si echipamente informatice.

Asigurarea fondurilor necesare
participarii elevilor la concursurile
fara finantare MEN Tnscrise in
calendar.

Dezvoltarea unei relatii de
colaborare eficienta cu Primaria
Vaslui in vederea asigurarii
fondurilor necesare desfasurarii in
bune conditii a procesului educativ.

Tncheierea unor protocoale de
colaborare cu parteneri din
comunitatea locala: biblioteci,
muzee, institutii publice, institutii
media si agenti economici.

Derularea de parteneriate cu
institutii de Tnvatamant superior in
vederea orientarii carierei elevilor.
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proiectelor europene

Utilizarea Tn procesul de Tnvatare-
predare-invatare si Tn activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activititile proiectelor
europene

T.2. Asigurarea
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
proveniti din medii
defavorizate

Asigurarea accesului egal la
educatie prin promovarea unor
activitati de sustinere a scolarizarii,
de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru Liceul
“Stefan Procopiu” Vaslui

Realizarea unor programe de
educatie diferentiata pentru elevii
care au acumulat goluri Tn pericada
gimnaziala sau a celor care au un
ritm lent de Tnvatare

Dezvoltarea unor optionale adecvate
promovirii egalitatii de sanse

Formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii metodelor si
tehnicilor de lucru diferentiat

Formarea cadrelor didactice privind
incluziunea elevilor care provin din
medii defavorizate

Promovarea si sustinerea participarii
depline a fiecarui elev la activitatile
derulate n cadrul liceului

Asigurarea resurselor financiare si a
altor ajutoare necesare elevilor care
provin din medii defavorizate si a
prevenirii abandonului scolar

Utilizarea bazei materiale a scolii Tn
implicarea elevilor care provin din
medii defavorizate

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate Tn educatie

Promovarea Tn cadrul comunititii a
unor proiecte focalizate pe
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conduite de risc

Consolidarea relatiei scoala -
familie-comunitate

T.3. Cresterea
nivelului de pregatire
profesionali a
resurselor umane
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate

Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurarea unei oferte
de formare de calitate in domeniul
didacticii si managementul
disciplinei

Tncurajarea cadrelor didactice Tn
sustinerea gradelor didactice in
Tnvatamant, implicarea Tn cercetare,
continuarea studiilor si conversie
profesionala

Pregatirea manageriala specializata
a personalului didactic ca parte a
formarii profesionale.

Consilierea responsabililor
subcomisiilor metodice din unitatea

Cresterea calitatii resursei umane
angajate Tn scoala prin
perfectionarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu
performante profesionale

Tncurajarea debutantilor si
profesorilor suplinitori sa participe
la concursurile de titularizare

Acordarea de consiliere cadrelor
didactice in vederea participarii la
programe comunitare si de integrare
europeana cu sprijinul directorului
educativ si al inspectorului de
specialitate pe programe europene.

Asigurarea de fonduri financiare
pentru programe si activitati de
perfectionare a pregatirii stiintifice,
psihopedagogice si didactice;

Asigurarea de fonduri financiare
pentru materiale didactice, media,
softuri educationale;

Investitii si accesul la laboratoarele de
informatica din scoala, cabinete,
ateliere.

Diversificarea relatiilor la nivelul
comunitatii locale si dezvoltarea
unor parteneriate/ proiecte
educationale pentru formarea
continua a cadrelor didactice.

Sustinerea unor relatii eficiente cu
preprezentanti ai comunitatii
(Primarie, Consiliul local si
judetean, ONG-uri) care sa asigure
fonduri pentru formarea cadrelor sau
a unor servicii de consultanta.
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de Tnvatamant privind proiectarea
activitatilor de dezvoltare
profesionala si perfectionarea la
nivelul catedrelor si subcomisiilor
metodice.

Furnizarea de formare prin
proiecte/programe judetene,
nationale, europene, parteneriate
strategice si prin participarea
cadrelor didactice la mobilitati Tn
cadrul Programului ERASMUS+

Cresterea rolului managerului si a
echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la
locul potrivit", in alocarea resurselor
umane existente si identificarea
posibilitatilor de optimizare a valorii
capitalului uman disponibil.

T.4. Consolidarea
culturii
organizationale si
realizarea unui
marketing
educational de
calitate

Asigurarea continuitatii prin
participarea in proiecte si programe
cu teme care sunt complementare
fata de curriculum;

Multiplicarea experientei pozitive si
a exemplelor de bune practici in
managementul institutional.

Tmbunitatirea programului de
marketing educational.

Crearea unei imagini pozitive a LSP
n réndul tuturor categoriilor de
public tinta.

Colaborarea intre cadrele didactice
pentru organizarea si promovarea de
concursuri si alte actiuni
extracurriculare.

Crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveazi si
sustine Tncrederea , creativitea si
inovarea, munca de calitate, spiritul
de echipa si colaborarea

Cunoasterea si utilizarea constanti a
elementelor de identitate vizuald
(promovarea n randul angajatilor si
a elevilor a misiunii, viziunii si
valorilor scolii).

Identificarea/analizarea/evaluarea
perceptiei, nevoilor, asteptarilor
cadrelor didactice referitoare la
cultura organizationala si
modalitatile de promovare a
liceului.

Alocarea de fonduri pentru
organizarea concursurilor, editarea
revistei scolii, asigurarea continuitatii
ritualurilor (Balul Bobacilor,
Festivitatea de premiere, etc)

Achizitionarea de mijloace tehnice
performante pentru realizarea de
materiele promotionale (brosuri,
pliante)

Dezvoltarea unor aliante strategice
ntre liceul “Stefan Procopiu” si
companiile private, agentiile de stat
Si ONG-uri.

Cresterea importantei Liceului
“Stefan Procopiu” in perspectiva
economica si socio — culturala a
judetului Vaslui si a zonei astfel ca
filierele, profilurile, specializarile
(oferta curriculara - de scolarizare)
sa concorde cu nevoile locale de
formare profesionala, peste 10 %

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii.

Crearea imaginii unei

institutii credibile, dinamice si
coerente, in conditiile asigurarii
calitatii si transparentei in educatie,
prin promovarea de bune practici la
nivelul unitatii de Tnvatamant si la
nivel judetean/nationa/europen.
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T.5. Adaptarea
ofertei educationale
la nevoile elevilor si

cerintele pietii muncii

Diversificarea planului de
scolarizare si a ofertei curriculare in
corelatie cu cererile pietei muncii.

Dezvoltarea unui CDS/ CDL
flexibil, care sa raspunda
asteptarilor elevului si ale celorlati
beneficiari ai educatiei.

Adaptarea programelor de Tnvatare
la stilurile si nevoile individuale ale
elevilor.

Derularea de parteneriate cu
universitatile si agentii economici,
n vederea formarii continue/
integrarea la locul de munci a
elevilor

Implicarea profesorilor si a elevilor
n popularizarea performantelor/
rezultatelor scolare in randul
elevilor din scoala gimnaziala si in
comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de
realizare a CDS/CDL.

Extinderea colaboririi cu unitati de
Tnvagamant avand acelasi profil la
nivel judetean, national si european.

Asigurarea echipamentelor didactice
necesare desfasurarii Tn bune conditii
a cursurilor optionale propuse spre
derulare.

Asigurarea accesului la informatie

prin internet si dezvoltarea fondului de

carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare realizarii
documentelor promotionale ale scolii
(pliante, afise, brosuri).

Implicarea parintilor, autoritatilor
locale, agentilor economici, altor
parteneri sociali interesati in
formarea profesionala initiala si
continua Tn conceperea si derularea
CDS/ CDL.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locala pentru
promovarea ofertei educationale a
scolii si pentru a adapta oferta
curriculara la nevoile comunitatii.

Derularea de activitati Tn parteneriat,
cu scopul promovarii anumitor
cursuri optionale, in sprijinul
nevoilor comune.

T.6. Dezvoltarea
dimensiunii europene
a educatiei

Asigurarea transferului de
experiente, bune practici, metode si
rezultate ale proiectelor europene
derulate si a sustenabilitatii
acestora.

Promovarea valorilor europene si a
competentelor specifice educatiei
permanente/invatarii pe tot
parcursul vietii Tn activitatile
formale, informale si nonformale.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul
proiectelor europene

Utilizarea Tn procesul de Tnvatare-
predare-invatare si in activititile
extracurriculare a produselor
rezultate din activititile proiectelor
europene

Dezvoltarea competentelor
profesorilor de proiectare,
implementare, diseminare si
evaluare a proiectelor ERASMUS" .

Tmbunitatirea cunostintelor,
competentelor si abilititilor
profesorilor prin participare la
proiecte de mobilitati si proiecte de
cooperare finantate prin programul
ERASMUS*.

Dezvoltarea personala a elevilor
prin implicarea lor in implementarea
proiectelor europene.

Valorificarea resurselor intangibile
si a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene

Asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare desfasurarii
activitatii comisiei de proiecte
educative si programe.

Utilizarea premiului pentru dotarea
cabinetului de proiecte europene.

Diseminarea proiectelor europene si
a rezultatelor acestora in
comunitatea largita Tn vederea
cresterii prestigiului scolii.

Implementarea de proiecte si
activitati n parteneriat cu institutii
din comunitatea locala, nationala si
europeana n scopul valorizarii
rezultatelor obtinute Tn proiectele
anterioare.
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VASLUI
LICEUL "STEFAN PROCOPIU" VASLUI

STR. CASTANILOR, NR 3

TELEFON: 0235318122/FAX: 0235318614

Email: Ispvaslui@yahoo.com/Web: http://Ispvs.ro

Nr. 4965/ 12.10.2022

»Progresul se face pe seama celor perseverengi”
Stefan Procopiu

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatoride | = | >
- +
Crt. Materiale Umane Temporale Evauare 2= S
periodici N -
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. | Cunoasterea si aprofundarea Curricumului Comisia pentru Standarde
National cu modificarile aparute, a Curricumului curriculum Plan cadru Cadrele didactice Permanent : X X
. . . L . . - curriculare
Local si a Curricumului la Decizia Scolii Echipa manageriala
(C.D.S)).
2. | Tntocmirea planificarilor calendaristice si - Manuale
stabilirea strategiilor didactice prin aplicarea Comisia pentru Reviste I 01.10.2023 Competenge
o ! ARSI curriculum : ; Cadrele didactice specifice X X
unitar a planurilor de Tnvatamant si a Echipa manageriala Sinteze tematice disciolinelor
programelor scolare revizuite, prin valorificarea Programe scolare P
ghidurilor ” Reperele metodologice pentru
aplicarea curriculumului national la clasa a Xl-a
in anul scolar 2023 — 2024”
3. | Respectarea planurilor de Tinvagamant, Comisia pentru
asigurarea echilibrului dintre curriculum-ul . A Standarde
nucleu si curriculum-ul local, descentralizarea si c h_currlculum . Plan cadru Cadrele didactice Permanent curriculare Xl X
flexibilizarea deciziilor curriculare. chipa manageriala
4. | Stabilirea Curriculum-ului la Decizia Scolii pe
baza analizei optiunilor elevilor si parintilor cu Comisia pentru Responsabilii
accent pe abordarea interdisciplinara a unor curriculum p%agé?\jlir& subcomisiilor 12. 2023 s eg?{?g%egte X -
capitole si aprofundarea disciplinelor care Echipa manageriala ) ) metodice P DS
constituie probe ale examenului de bacalaureat.
5. | Proiectarea programei si a unititilor de Comisia pentru
invitare C.D.S., elaborarea cursurilor suport curriculum Materiale Cadrele didactice 05.2024 Standarde - X




C.D.S. pentru anul scolar 2023-2024 avand in

Echipa manageriala

bibliografice de

curriculare

vedere aspecte legate de interdisciplinaritate, specialitate
aplicabilitate, pe dezvoltarea competentelor cheie

stabilite de Parlamentul European si Consiliul

Uniunii Europene n scopul facilitarii tranzitiei

elevilor spre piata muncii, promovarea conceptului

de educatie permanenta, valorificarea produselor

finale ale proiectelor europene implementate de

liceul nostru.

6. | Selectarea  manualelor  alternative  (avizate Responsabilii Oferta de Nr. de manuale
de MECTS) care permit abordari didactice subcomisiilor manuale Bibliotecara 05.2024 pe clase,
diferite Tn functie de elevi si de mediul de lucru metodice alternative Cadrele didactice ' respectiv
pentru anul scolar 2023-2024. discipline.

7. | Urmarirea nivelului de atingere a standardelor Comisia pentru Responsabilii P |
de calitate educationale de citre elevi la Eval R - Pl d bp isiil € parcursu Standarde
fiecare disciplind de fnvatamant si a formelor de valuare st Asigurare an cadru subcomistrior anului scolar curriculare
evaluare utilizate. a Calitatii metodice 2023-2024

8. | Implicarea intregului colectiv didactic n Echipa manageriala NI ore /sipt
elaborarea ofertei  extracurriculare in  acord Comisia pentru Pe parcursul de dicatep.
cu interesele elevilor, ale agentilor economici si proiecte si programe Carti, reviste Cadrele didactice anului scolar activitaii
ale comunitaii. ed“gitt'r‘fssggge Sl 2023-2024 extracurriculare

9. | Imbunatatirea  competentelor  digitale  ale . . -
profesorilor prin participarea la cursuri de Echipa manageriala Laborator Responsabilii Pe parcursul o
formare continua, webinarii, seminarii, studiu Catedra de multimedia subcomisiilor anului scolar Functionalitatea
individual ete. ' ' informatici metodice 2023-2024 laboratorului

Inginer de sistem multimedia
Laborant

10. | Realizarea educatiei economice si antreprenoriale Nivelul de
prin valorificarea la  maxim a orientarilor Echipa manageriala . Membrii .
privind educatia antreprenoriala continute Subcomisia de _ Materiale subcomisiei de Pe parcursul atingere a
programele - scolare de economie, psihologie, stiinte socio-umane bibliografice de stiinte socio- anului scolar standardelor
cultura civica, discipline tehnice, organizarea de specialitate umane 2023-2024 curriculare
activitati  extracurriculare si  incheierea de
parteneriate.

11. | Implicarea elevilor in desfasurarea unor programe Comisia pentru Membrii Pe parcursul Competente
de educatie antreprenoriala Tn sistem parteneriat si proiecte si programe Materiale comisiilor de anului scolar s egi fice
competitie. educative scolare si bibliografice de implementare a 2023-2024 disr(J:i linelor

extrascolare specialitate proiectelor P

12. | Realizarea de proiecte pe tem? educationale sau Responsabilii https.//actlo_nweb o Pe Fl’a_VCUVSIU| Numar proiecte
de formare profesionald de catre profesorii din o fsero mania.ro Cadre didactice anulur scolar -

. L R N subcomisiilor realizate
fiecare subcomisie metodica in vederea obtinerii metodice 2023-2024

de fonduri.
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13. | Realizarea educatiei n spiritul comunicarii | Competente de
interculturale prin dobandirea de competente de Responsabil Materiale Membrii Pe parcursu petente ¢
comunicare in limbi de circulatie internationala subcomisia de limbi bibliografice de subcomisiei de anului scolar clqmgpltt:afg In
(clasele de liceu pot opta pentru studiul a doua moderne specialitate limbi striine 2023-2024 Imbi straine
limbi straine, indiferent de profil).

14. Elaborarea unui program unitar al activitatilor . - Comlgla pentru

S . . . Director educativ proiecte si .
educative si extracurriculare care va fi analizat : 05.10.2023 Implicarea
by A P Responsabil Rapoarte programe ;
in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului - S g elevilor

. ; AR subcomisia activitate educative scolare
Reprezentativ al Elevilor si Parintilor. Integrarea diricinti ;
o . - . irigintilor si extrascolare
activitatilor implementate n cadrul proiectelor
europene

15. | Structurarea, elaborareaﬂ si derularea Director educativ
programului ,,SAPTAMANA VERDE” la nivel de Comisia pentru Propuneri ale Dirigintii Proaramul
lasa si la nivel de scoald tinand cont de proiecte si programe elevilor rginil 12.2023 ogramu
¢ $ . . . o ; . e Cadrele didactice ' activitatilor
interesele si propunerile elevilor, ale parintilor, educative scolare si parintilor,
comunitatii locale, de valorificarea rezultatelor si extrascolare cadrelor
produselor finale ale proiectelor europene, de didactice
dezvoltarea competentelor cheie europene, de
promovarea conceptului de de Tnvitare
permanenta.

16. | Structurarea, elaborarea si derularea Director educativ
programului ,,SCOALA ALTFEL la nivel de clasa Comisia pentru Propuneri ale Dirigintii Proaramul
i lanivel de scoala tindnd cont de interesele si proiecte si programe elevilor rginitl 02.2024 ogramu
st - 4 stdia Tarid Lol 2CTE 3 ; . > SV Cadrele didactice : activitatilor
propunerile elevilor, ale parintilor, comunitatii educative scolare si parintilor,
locale, de valorificarea rezultatelor si produselor extrascolare cadrelor
finale ale proiectelor europene, de dezvoltarea didactice
competentelor cheie europene, de promovarea
conceptului de de invatare permanents.

17. | Realizarea de fiecare profesor diriginte a Director educativ O.M.E.C.l.nr. L D q
Planificarii calendaristice  anuale, completarea Responsabil comisia 5132 din Dirigintii 05.10.2023 ocumente de
fiselor psihopedagogice dirigintilor 10.09.2009 pr0|gc_tf{rg_a

activitatii

18. | Planificarea  activitdtilor  extragcolare  -pe Comisia pentru
care dirigintii urmaresc s& le realizeze pentru sinatate, igiend si Biblioteci Responsabilii
fiecare semestru; un program al activitatilor pe curitenie 1of1o eg_a subcomisiilor Pe parcursul Raport de
care le va realiza impreuna cu profesorul psiholog |  profesori psihologi in Cadl_ne': metodice ale anului scolar activitate Tn
din  cadrul  cabinetului  de  asistentd | cadrul Cabinetului de meaica dirigintilor 2023-2024 CA.

psihopedagogica. Fiecare diriginte va colabora cu
profesorii psihologi din cadrul Cabinetului de
asistentd psihopedagogica din scoala, cu familiile
elevilor problema, cu alte organisme specializate
(Centrul de Sanatate Mintala - adulti si copii,

Asistenta
Psihopedagogica
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DGASPC Vaslui, CPECA Vaslui, DSP Vaslui)
si va respecta Planul Personalizat de comunicare
cu familia.

19. | Realizarea strategiei nationale de dezvoltare Pe parcursul
a E_ducia;iei I\1;Ii_zi(:e si sportului si a programului anului scolar Rezultate
national ,,Miscarea entru  sanatate”, rin . . .. Membrii _ .
atrggerea elevsilor si F::adrelor didactice sppre Consilier educativ Bazasportivaa | oo isiei de 20232024 competigii
activitati sportive n timpul liber, sala de sport scolii educatie fizica sportive
fiind pusa gratuit la dispozitia profesorilor si
elevilor scolii
20. | Organizarea si desfagurarea editiei a X-a a Echipa manageriala Kit roboti Subcomisia de Pe parcursul R
. - . - . - L . ezultatele
Simpozionului National de Robotica (Robotech) Subcomisia de Calculator Electrotehnica si anului scolar obtinute
— activitate de sustenabilitate a parteneriatului Electrotehnica si de Laboratoare de Mecanica 2023-2024
multilateral COMENIUS "ROCKEY” Mecanica
implementat in perioada 2008-2010
21. | Proiectarea si implementarea activitatilor de Pe parcursul Nr. de activitati
asigurare a sustenabilitatii proiectelor anului scolar organizate
implementate n perioada anterioara. Responsabili 2023-2024 ,F\Jl;rt?; sg:]\:ii
proiectelor 'r:fi?ﬁ{e;?lrfog;s;iec, tlf(i:;’) Membrii din Aplicgrea de
de lucru etc. echlpgle de chestionare
proiect pentru evaluarea
impactului
asupra elevilor
din grupurile
tinta
22. | Sprijinirea elevilor care provin din grupuri Materiale didactice, .
dezavantajate si asigurarea egalitatii de sanse pentru pliante, postere, fise Aplicarea de
acesti elevi prin includerea lor Tn grupul tinta din R bil oroiect de lucru, Membrii din chestionare
perioada de sustenabilitate a proiectului ”Pasi spre esponsapil prolect consumabile, table Hinele d Pe parcursul pentru evaluarea
succes” (PASS) in cadrul Proiectului privind Echipa manageriala magnetice, echipete de anului scolar impactului
Tnvatamantul Secundar/Romanian Secondary imprimanta project 2023-2024 asupra elevilor
Education Project-ROSE finantat de Banca achizitionate prin din grupurile
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare proiectul ROSE etc. tinta
si implementat de catre Ministerul Educatiei Analiza
Nationale n perioada 2015-2022. portofoliilor
elevilor
23. | Elaborarea strategiei de diseminare si exploatare a Comisia de proiecte Produsele finale Membrii comisiei 15.10.2023 Strategia de
rezultatelor si produselor realizate in cadrul europene realizate Tn cadrul de proiecte diseminare si
proiectelor europene pentru anul scolar 2023- proiectelor europene exploatare
2024~ Anexa 3 la acest Plan Managerial europene Membrii echipelor
de proiect
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24. | Elaborarea strategiei de implementare si evaluare a Comisia de proiecte Instrumente de Membrii comisiei Pe parcursul Strategia de
proiectelor europene pentru anul scolar 2023- europene evaluare de proiecte anului scolar evaluare a
2024~ Anexa 2 la acest Plan Managerial europene 2023-2024 proiectelor

Membrii echipelor europene
de proiect

25. | Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii Produsele finale Responsabilii Pe parcursul
europene Tn scoala prin asigurarea sustenabilitatii Echipa manageriala realizate Tn cadrul rgiectelor anului scolar Produse finale
activitatilor/proiectelor/programelor comunitare, proiectelor/progra p 2023-2024 realizate in
implementarea activitatilor din cadrul melor europene europene cadrul
proiectelor/programelor europene aflate in Comisia pentru proiectelor
derulare, utilizarea produselor realizate in cadrul proiecte si europene
proiectelor finalizate Tn cadrul orelor de curs si programe
la activitatile extracurriculare, promovarea educative scolare
valorilor europene, dezvoltarea competentelor si extragcolare
cheie europene etc.

26. | Organizarea de activitati educative scolare Numarul
si extrascolare pentru promovarea valorilor Diplome, Comisi o umaru
3 e . : S omisia pentru In activitatilor
europene (interculturalitatea, voluntariat, Ghldt_m, proiecte si conformitate organizate
tole_ran;a,v qombater_ea s_ter_eotlpurllor si cartl, programe cu Planul de Dovezi ale
prejudecatilor, nediscriminarea, egalitatea de Coordonat iect reviste, educative scolare activitai activitatilor
sanse si de gen, diversitatea culturala si ~oordonator prolecte resurse ; I ducati lizat
lingvistica etc.) prin Ziua Europeana a Limbilor si programe educative | o4 acional sl extragcolare educative Ee?och:sg
Striine, Ziua Mondiala a Solidaritatii, Ziua e deschise \lloerbale
Mondiala a Drepturilor Omului, Ziua Mondiala a digitale foto rafi’i)
Muzeelor, Ziua Mondiala de actiune Tmpotriva g
violentei de gen, Ziua Mondiald a Democratiei,

Ziua Mondiala a Poeziei, Ziua Europei, Ziua
Francofoniei, Ziua Mondiala a Tolerantei,
Festivalul National al Sanselor Noastre,
Saptamana Educatiei Globale, Europa, casa
noastra etc. — in conformitate cu Calendarul
Activitatilor Educative pentru anul scolar 2023-
2024— Anexa 1 la acest Plan Managerial

217. - . Coordonatorii de Produsele finale Pe parcursul

Utilizarea produselor rezultate din : . X - Nr. de clase la care
activitatile/proiectele/programele comunitare n prolecte europene realizate in cadrul Cadrele didactice anului scolar sunt utilizate
d ~ Responsabili comisii proiectelor 2023-2024
procesul de predare-invitare-evaluare. . produsele
metodice europene

28. | Proiectarea de demersuri didactice si de activitati Coordonatorii de Produsele finale Pe parcursul Nr. de activitati
extracurriculare care sa contribuie la dobandirea si proiecte europene realizate Tn cadrul anului scolar Nr. de elevi
consolidarea competentelor cheie recomandate de Responsabili comisii proiectelor Cadrele didactice 2023-2024
Comisia Europeana, a competentelor si atitudinilor metodice europene
specifice Tnvatarii pe tot parcursul vietii Planuri de lectie

29. | Asigurarea accesului egal la educatie prin Echipa manageriala Chestionare, fise de | Cadrele didactice Pe parcursul Nr. de activitati
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promovarea unor activitati de sustinere a
scolarizarii, de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru Liceul “Stefan
Procopiu” Vaslui

observatie

anului scolar
2023-2024

Nr. de elevi

30. | Proiectarea si implementarea unor programe de Responsabili de Chestionare, fise de Pe parcursul Nr. de activitati

educatie diferentiata pentru elevii care au acumulat subcomisii metodice observatie, fise de o anului scolar Nr. de elevi
o . . i AT, : Cadrele didactice

goluri in perioada gimnaziala sau a celor care au Conisilierii scolari lucru 2023-2024
un ritm lent de Tnvatare

31. | Organizarea evenimentului "Saptimana Europeand | Responsabili de proiecte | Machete, ghiduri cu Nr. participantilor
a Competentelor Profesionale” si utilizarea fise de lucru, Profesorii de 11.2023
produselor finale realizate in cadrul proiectelor de roboti, expozitie discipline tehnice '
mobilitati Tn domeniul formarii prefesionale VET

32. | Proiectarea, implementarea si evaluarea de Echipa manageriala Materiale didactice, Nr. de activitati
demersuri didacticie si a unor activitatilor Comisia de proiecte si carti, ghiduri, Pe parcursul organizate
educative scolare si extragcolare menite sa programe educative produse finale si a nuFI)ui <colar Nr. de participanti
promoveze valorile europene (democratie, alte rezultate Cadre didactice, 2023-2024. in
demnitatea umana, toleranta, solidaritate, tangibile realizate elevi, parinti, of cu '
drepturile omului, egalitatea de sanse, egalitatea de n cadrul reprezentanti ai caleﬁ darul
gen, libertatea, interculturalitate, combaterea proiectelor comunititii locale activitatilor
stereotipurilor si prejudecatilor, nediscriminare europene educative
etc.) in scopul consolidarii dimensiunii europene a implementate
liceului

33. | Integrarea produselor finale si a altor rezultate Responsabilii proiectelor | Produsele finale si Nr. de profesori
tangibile ale proiectelor finalizate n activitatea Membrii din echipele de alte rezultate care utilizeaza
didactica si extrascolara a profesorilor pentru a se gestiune si echipele de tangibile ale produsele finale si
asigura sustenabilitatea proiectelor si pentru a se implementare proiectelor alte rezultate
consolida diemsniunea europeana a educatiei Comisia de proiecte si europene tangibile ale
oferita de Liceul ”Stefan Procopiu” Vaslui (a se programe educative implementate Cadre didactice, Permanent proiectelor
vedea Anexele 2 si 3 de la acest Plan Managerial: elevi europene

Strategia de implementare si evaluare a
proiectelor/programelor comunitare pentru anul
scolar 2022-2024, Strategia de diseminare si
exploatare a proiectelor/programelor comunitare
pentru anul scolar 2023-2024)

implementate
Nr. de clase la care
sunt utilizate
produsele
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Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatoride | = | >
Crt. Materiale Umane Temporale €vauare tl=
periodica |2 | =7
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
1. | Asigurarea de facilitati de ordin social pentru Comisia pentru Dirigintii
elevii din scoald - manuale, alocatii, burse, acordarea alocatiilor, . Contabil sef Starea materiala
facilitarea achizitionarii de calculatoare de citre burselor scolare si Metodologii Secretara 30.10.2023 si de sanatate a
elevii cu posibilitati materiale reduse, conform sprijin social Cadre didactice elevilor
H.G. nr.1294/13.08.2004. )
2. Realizarea unei oferte educationale personalizate Pliante, Echipa Grad de
n concordanta cu nevoile locale si generale de Echipa manageriala brosuri pa 01.2024 X
forta de munca (PLAI, PRAI). manageriala acceptare
3. | Promovarea ofertei educationale la nivel Pliante, prezentari
judetean — intalniri cu elevii din clasa a Vlll-a ' - .
Jsi p}iringii acestora, prezentarea si popularizarea _ . PPT, brosura de o Optiuni elevi
fn mass-media. Promovarea 1PT n ,,Saptimana Echipa manageriala pfegfeenr’f[gge a Cadrele didactice 04.2024 (statistica X
meseriilor” derulata pe parcursul programului educationale CIAP)
”Scoala Altfel!”. ’
4, Orggnizareav activitatii  de pregét_ire _ Resp_o_r_lsabilii Programe o Pe pa_rcursul Rezultate
suplimentara pentru examenele de finalizare a subcoml_sulor Modele de Cadrele didactice anului scolar examene X
studiilor. metodice subiecte 2023-2024
5. | Stabilirea si aplicarea testelor initiale si Responsabilii
valorificarea rezultatelor. subcomisiilor Rechizite Cadrele didactice 01.10.2023 Rezultate teste -
metodice
6. Sig]ularea Examenului dle B?ca_llaurggt Tln I Responsabilii
vederea testarii cunostintelor elevilor din clasele - - R Conform Rezultate
terminale si familiariszaréa acestora cu subcoml_sulor Rechizite Cadrele didactice graficului simulare X
metodologia de desfasurare a Examenului de metodice
Bacalaureat 2024.
7. Eficientizarea activitatii de consiliere si Director educativ Dirigintii Pe parcursul Numarul de
orientare profesionala a elevilor din clasele Presedintele Cons. Oferta claselor anului scolar elevi admisi la X
terminale care sa implice profesorii, elevii, Reprez. al Parintilor universitati terminale 2023-2024 facultate
parintii, societatea civila.
8. Derularea programului de monitorizare, Director educativ Pe parcursul Numa
ot - . o - . umarul de
prevenire si reducere a absenteismului elevilor h Responsabili anului scolar elevi ce
scoala. suibcomisie metodice a Cataloage Diriginti 2023-2024 abandoneazs X
dirigintilor
scoala
0. Efectuarea activitatilor cu caracter practic atat
n Iaboratoz{reAIe-atelier di_n scoalf“l cat si_ pe b_azé Ct. graficului Nunjé_rul
contractuald in parteneriat cu ntreprinderi Responsabili de functionare lucrarilor
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economice (turism, design vestimentar, subcomisii metodice Aparatura de Ingineri, maistri practice,
mecanica, etc.) in vederea perfectionarii tehnice laborator numarul de
deprinderilor practice, a familiarizarii cu contracte
productia, eventual a angajarii absolventilor.
10. | Intocmirea unei baze de date destinati PO MAN.16 Responsabilii
cadrelor didactice, privind activitagile de formare Echipa manageriala Oférta CCD subcomisiilor 15.10.2023 Baza de date
continua. metodice
11. | Sustinerea administrativa a initiativelor personale . Pe parcursul
ce au ca scop cresterea calitatii educative Echipa manageriala b_bll\_/later]lcgle q Membrii CA anului scolar Docfu mente
(inscriere la masterate, doctorate, studii Ibliograrce ae 2023-2024 aferente
postuniversitare, etc.). specialitate
12. | Formarea continua a tuturor cadrelor didactice atat Materiale Responsabilii Pe parcursul Certificate,
la nivelul scolii cat si prin centre specializate: Echipa manageriala biblioarafice d subcomisiilor anului scolar adeverinte
ISJ, CCD, ANFMS si alte organisme abilitate Ibliograrice de metodice 2023-2024 participare
MEN 7n special in ceea ce priveste dezvoltarea specialitate
competentelor digitale
13. | Participarea cadrelor didactice la Responsabilii Programul de Conform Prezenta la
activitatile metodico-stiintifice organizate lunar la subcomisiilor activitati Cadre didactice graficului activitatile
nivelul scolii, respectiv semestrial, la nivel de metodice stabilit la metodice
municipiu. nivelul
fiecarei
subcomisii
metodice
14. | Elaborarea programului de activitati (anual si Res s Membrii
. g AT . ponsabilii - .
seme§tr|al) de catre comisiile sl_cpmparAtlmentele comisiilor coml_sulor si Planuri de
functionale ce Tsi desfasoara activitatea in scoala. si compartimentelor PO.MAN.17 compartl_mentelor 07.10.2023 activitate
functionale functionale
15. | Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de Responsabilii
echipa manageriala si sefii de catedra in cadrul Echipa manageriala PO0.MAN.19 subcomisiilor 07.10.2023 Fisa de asistenta
asistentelor vizand calitatea actului didactic. metodice
16. | Reactualizarea fisei postului pentru cadrele Responsabilii
didactice, personalul didactic auxiliar si Echipa manageriala subcomisiilor si Evaluarea
personalul nedidactic. compartimentelor 05.10.2023 interna a unitatii
functionale scolare
17. | Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti
pentru folosirea eficienta a mijloacelor de Responsabilii Pe parcursul Numar de
invatamant, utilizarea metodelor interactive de Echipa manageriali Cirti de subcomisiilor anului scolar asitente
predare si invatare, diversificarea formelor de specialitate metodice 2023-2024 efectuate
evaluare, valorificarea potentialului educativ al
lectiilor.
18. | Asigurarea necesarului de personal pentru Pe parcursul
posturile eliberate in timpul anului scolar, Responsabilii anului scolar NUMar de

26




vacantarea posturilor si restrangerile de activitate
a cadrelor didactice, Th conformitate cu
metodologia privind miscarea personalului
didactic.

Echipa manageriala

Legislatia in
vigoare

subcomisiilor
metodice

2023-2024

norme

19. | Monitorizarea absolventilor unitatii scolare pe Pe parcursul
o0 perioada de 1 an dupa absolvire, urmarirea Compartimentul anului scolar
evolutiei si a performantelor fostilor elevi, atat Echipa manageriala secretariat 2023-2024 Baza de date
in institutiile de Tnvatamant superior cat si in Dirigintii
agentiile economice cu care aveau contract.
20. | Dezvoltarea competentelor profesorilor in scrierea
proiectelor ERASMUS si depunerea de noi
proiecte de mobilitati si parteneriate europene n
anul 2023, tinand cont de: . . . .
§ misiunea scolii si tintele strategice din Director e_zducat!v_ Slte-uI_Agengleu Comisia pentru
} Responsabil comisia Nationale : . 03.2024 .
PDI; eNtru Droiecte si httos://WWW.eras proiecte si programe Proiectele depuse
§ valorificarea colaboririlor din proiectele P P 3 S : europene
anterioare: programe europene musplus.ro
§ nevoile identificate la nivelul scolii
corelate cu prioritatile noului program
ERASMUSY;
21. | ldentificarea elevilor capabili de performantd, a Consilierii scolari Carti de Profesorii Permanent Planuri
celor cu CES si sustinerea elevilor cu dezavantaj specialitate, diriginti individualiz
social si conditii de risc. Planuri de ate de
interventie interventie,
individualizate planuri de
lectie
22. | Formarea cadrelor didactice Tn vederea utilizarii Responsabil Carti de Cadre didactice Permanent Nr. de cadre
metodelor si tehnicilor de lucru diferentiat in perfectionare specialitate, didactice
vederea asigurarii egalitatii de sanse pentru toti cursuri participante la
elevii cursuri
23. | Dezvoltarea personala a elevilor prin implicarea Consilier educativ Produse finale ale Cadre didactice Pe parcursul Activititile
lor in implementarea proiectelor si activitatilor proiectelor anului scolar derulate
extracurriculare europene 2023-2024
24. | Promovarea egalitatii de sanse prin asigurarea Diplome 1n conformitate
participarii elevilor la activitatile curriculare si Ghiduri. carti cu Calendarul
extracurriculare fara deosebire de origine etnica, ilier educati reviste r’od ééle activitatilor Numarul
sex, religie, varsta, dizabilitati. Consilier educativ VIste, produ Profesori diriginti educative activitatilor
realizate Tn cadrul :
proiectelor pentru anul organizate
europene scolar 2023-
2024
25. | Dezvoltarea competentelor cheie europene si a Responsabil de proiect rezultatele Beneficiarii directi Incf.cu Numarul elevilor
competentelor transversale in randul elevilor prin intangibile ale ’ planurile de participanti la
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valorificarea cunostintelor si competentelor
dezvoltate de profesorii beneficiari ai cursurilor
de formare continua in cadrul proiectului de
mobilitati ERASMUS" pentru educatie scolara
Acreditare derulat in perioada 1 septembrie 2021-
11 noiembrie 2022.

proiectelor de
schimb interscolar

sustemabilitate

lectii si activitati
extrascolare

26. | Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste
obtinerea gradatiei de merit, Tnscrierea la I Tncf.Cu
concursurile de constituire a corpului de profesori hi ial Docu_menteAe fesorii metodologiile si fesoril
metodisti si a Consiliilor Consultative pe Echipa manageriala mentionate in Profesorii ordinile Nr. profesorilor X | X
AP . metodologii
specialitati, inscrierea la grupurile de lucru aprobate de ME
organizate la nivelul Ministerului Educatiei
Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatoride | = | >
Crt. Materiale Umane Temporale evauare Lz
periodici = =7
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
1. Respectarea normelor privind securitatea Laborantii Pe parcursul
muncii, protectia mediului, si P.S.I. Consultarea Comisia pentru P.M. si Norme P.S.| fesorii d, anului scolar Cunoasterea X
medicului specialist in medicina muncii pentru P.S.I. VS protesorn de 2023-2024 legislatiei
identificarea si prevenirea bolilor profesionale. pliante profil
2. . T - . Administrator
-
' anual Administrator
3. | Asigurarea securitatii elevilor si personalului PO.ADM Cadrele didactice Pe parcursul Program
inincinta institutiei si pe parcursul deplasarii Echipa manageriala .03/04 Personal anului scolar serviciu pe X
de la domiciliu la scoala. Contracte nedidactic 2023-2024 scoala
4. | Optimizarea si extinderea retelei informatice Inginerul de 10.2023
a institutiei si a sistemului de supraveghere n Echipa manageriala Camere . Planul retelelor X
curtea scolii si holurile institutiei. video sistem
5. Respectarea normelor privind securitatea Membrii comisia Pe parcursul
muncii, protectia mediului si P.S.1.; consultarea Responsabili comisia Norme SSM si comisia anului scolar Cunoasterea X
medicului specialist in medicina muncii pentru SSM si comisia PSI SSM SPSI 2023-2024 legislatiei
identificarea si prevenirea bolilor profesionale. PSI
6. | Asigurarea securitatii alimentare si a Administrator
sanatatii elevilor prin implementarea si Chioscuri Administrator Pe pa_rcursul
respectarea hotararilor de guvern referitoare la Echipa manageriala alim eﬁtare, financiar anului scolar Norme tehnice X
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produsele alimentare distribuite in scoala si la
cantina.

Cantina

Magazioner
Sef structura

2023-2024

7. Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare, Procese verbale Administrator Pe parcursul Rapoarte de
elaborarea si aplicarea planurilor de actiune . . Administrator anului scolar inspectie
imediata pentru remedierea defectiunilor Echipa manageriala financiar 2023-2024 Planuri de
inregistrate. Diriginti actiune
Asigurarea cu surse de finantare necesare . s . Pe parcursul Surse de

8. (buget local, buget M.E.fonduri tstructurale). Echipa manageriala Director anuFIJui scolar finantare

2023-2024
0. Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2024. Echipa
Echipa manageriala mangg_erlalé 12.2023 Proiect de buget
Administrator
financiar

10. | Extinderea si eficientizarea activitatilor .

0 generatoare de venituri proprii: activitatea de s At_ellere i Pe(rjs_(()jna{_ul Pe parcursul Evidente
productie si microproductie, prestari de servicii, Echipa manageriala ervice auto nedicactic anului scolar i
scoala de soferi, activitatea ciminelor si a Stagie inspectii Administrator 2023-2024 contabile
cantinei, accesarea de programe nationale si tehnice Scoala financiar
internationale de soferi

11. | Modernizarea si eficientizarea bazei materiale Echipa

. - manageriala Pe parcursul ;
Echlc?gnr;%ri\?gg;lala Proiect de Administrator anului scolar (I:Eo\g;j:bni%i
buget financiar 2023-2024
Administrator

12. Efectuarea instructajului periodic cu personalul Po'ﬁggﬂséjul maigglee?alé
nedidactic privind conservarea patrimoniului, Echi ial Administrator L P bal
stabilirea necesarului de material pentru curatenie chipa manageriala pe{‘"”_ . X unar rocese verbale
si Tntreginere. curatenie fm_ar}mar

Administrator
13. | Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor. Pe Rapoarte de
Echipa manageriala Evidente Administrator parcursul activitateA
contabile financiar anului prezen tate in
scolar CA
2023-2024

14. | Asigurarea resurselor financiare si a altor ajutoare Echipa manageriala Fonduri din Profesori diriginti Pe parcursul Nr. elevilor
necesare elevilor care provin din medii veniturile proprii anului scolar | beneficiari ai unor
defavorizate si prevenirii abandonului scolar prin ale scolii, 2023-2024 forme de sustinere

stimularea financiara a elevilor care participa la
concursuri si competitii scolare,

sponsorizari

cu fonuri proprii sau
provenite din
sponsorizari
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Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatoride | = | >
Crt. Materiale Umane Temporale evauare Lz
periodici = =3
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
1. | Colaborarea cu institutii abilitate 1n
integrarea tinerilor cu agenti economici Consilier Pe parcursul
beneficiari ai fortei de munca, cu firme ) - educativ anului scolar
de consultanta si de exercitiu pentru tineret. Echipa manageriala Profesori 2023-2024 Standarde %
diriginti educationale
2. Prezentarea ofertei educationale in unitatile Oferta Directori
de Tnvatamant din municipiu si judet. educationala a adjuncti , Documente
Participarea la ,,Targul Educational” organizat Echipa manageriala scolii; Pliante, laborant aferente
de 1SJ Vaslui Panouri de informatica 04.2024 X
prezentare
3. Orga}rl_izarea/reo_rganizar_ea comitetelor d? _pé_r_in;i, Coordonator programe Profesori 12.10.2023 Proces_verbal i
planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii. si proiecte educative diriginti sedinta
4. Ac_tLia_I_lzarea permanenta a paginil de WEB a Respon_sabll cat_edvra Inginer de sistem Permanent Pagina WEB X
unitatii scolare si promovarea proiectelor de informatica
europene prin crearea unor sectiuni distincte pe
site-ul liceului.
5. | Implicarea in activititi educative sustinute de In
Comisia Europeana, Parlamentul European Produsele finale Corc‘:folrm('jtatel
Coordonator programe si realizate Tn cadrul Clz:mcti{il/i'igtifg:J Numarul
proiecte educative - Profesorii liceului : activitatilor X X
proiectelor/progra educative :
melor europene pentru anul organizate
scolar 2023-
2024
0. Depunerea de noi proiecte si parteneriate ) Site-ul Comisia pentru
europene la termenele din octombrie 2023 si martie | Coordonator programe si Adentiei proiecte si Proiectele
2024 tinand cont de: proiecte educative N gent programe 10.2023 X
S . L ationale . depuse
§ misiunea scolii si tintele strategice din educative scolare 03.2024
PDI: https://www.er si extrascolare
§ valorificarea colaborarilor din proiectele asmusplus.ro
anterioare;
§ nevoile identificate la nivelul scolii
corelate cu prioritatile noului program
ERASMUSY;
7. Organi;aiea eveni_m_entului 7Zilele Licgului _,,Stefan Echipa manageriala Pliante, postere, Cadrele didactice, Nr. de_activitégi
Procopiu”.cu participarea reprezentantilor din 01.2024 organizate, nr. -

prezentari PPT etc

comunitatea
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comunitatea locala si judeteana, fosti elevi.

locala

aprticipantilor

8. | Asigurarea sustenabilitatii proiectului de schimb Pe parcursul Analiza rezultatelor
interscolar ,,Get in shape for Europe” (GISE) . . anului scolar Lo
.3 . A . Responsabil de Materiale tangibile si
finantat prin Programul Erasmus+ Tn parteneriat - Lok " Echipa de proiect 2023-2024 | . .
e 4 . o X proiect didactice. pliante padep intangibile ale
cu scoli din Grecia, Italia, Bulgaria si Polonia. P ' roiectului
(nr. de referinta 2018-1-R001-KA229-049580_1) postere, fise de P
lucru etc.

9. | Asigurarea sustenabilitatii proiectului de schimb Pe parcursul
interscolar 21st Century Teaching (Acquiring . . anului scolar Analiza
Skills and Expertise Using Mobile Devices and Responsabil de _ Materiale Echina de proiect | 2023-2024

: ; proiect didactice. pliante Cchipa de proiec rezultatelor
the Future Classroom) finantat prin Programul P ' tangibile si
Erasmus+ in parteneriat cu scoli din Italia, postere, fise de intanaibile al

i i i i lucru, resurse intangibile ale
Germania, Spania, Portugalia, Bulgaria. (nr. de ' 1 proiectului
referinti 2018-1-DE03-KA229-047322_2) si educationale
asigurarea sustenabilitatii activitatilor digitale etc.

10. | Implementarea planului de sustenabilitate Tn Pe parcursul
cadrul programul_m educativ ”Scoli-Ambasador Responsabil de Materiale anului scolar Analiza
ale Parlamentului European, program : o Ve \ Echipa d iect 2023-2024
. . proiect didactice. pliante Chipa ae proiec rezultatelor
implementat de Biroul de Informare al P ' S

: - NI . ostere. fise de tangibile si
Parlamentului European Tn Romania in parteneriat p » 1§ intangibile ale
cu Asociatia Asistenta si Programe pentru lucru etc. proiectului
Dezvoltare Durabild — Agenda 21.

12. | Implementarea proiectului de mobilitati in Responsabilul de proiect Portofoliile Echipa de proiect Pe parcursul Nr. elevilor
domeniul educatiei scolare ERASMUS* la nivelul liceului elevilor anului scolar participanti la
Acreditare. 2023-2024 stagiile de practica

13. | Promovarea in cadrul comunitatii a unor proiecte Comisia de activitati Cadre didactice Pe parcursul Nr. de activitati
focalizate pe sustinerea elevilor cu dezavantaj extrascolare Profesori diriginti | anului scolar desfasurate
social si conduite de risc si promovarea Comisia SNAC 2023-2024
solidaritatii.

14. | Implementarea strategiei de diseminare si Comisia de proiecte si Produsele finale | Membrii comisiei de | Pe parcursul Dovezi ale
exploatare a rezultatelor si produselor realizate in programe educative realizate Tn cadrul proiecte europene | anului scolar activitatilor de
cadrul proiectelor europene pentru anul scolar proiectelor 2023-2024 diseminare si
2023-2024. europene explotare (procese

verbale, articole
etc.)

15. | Aplicarea strategiei de implementare si evaluare a Comisia de proiecte Instrumente de Membrii comisiei de | Pe parcursul Dovezi ale
proiectelor europene pentru anul scolar 2023-2024. europene evaluare proiecte europene | anului scolar activitatilor de

Membrii echipelor 2023-2024 evaluare

de proiect

(chestionare
aplicare, rapoarte de
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analiza)

16. | Implementarea proiectului ”Hai la ceainarie” Responsabil proiect Materialele Echipa de proiect 09-12.2023 Dovezi ale
finantat prin programul Start ONG lansat de realizate activitatilor:
Kaufland Romania si implementat de Asociatia fotografii, materiale
Act for Tomorrow. realizate etc.

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral

Data: 19.10.2023

Director

Prof. Vlad Ina Clara
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